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NAT. |Date du dép6t N° 0866.015.010 P. u. D. C1i1

COMPTES ANNUELS EN MILLIERS DE JPY

DENOMINATION: RHJ INTERNATIONAL

Forme juridique: SA

Adresse: Avenue Louise N°: 326
Code postal: 1050 Commune: Ixelles

Pays: Belgique

Registre des personnes morales (RPM) - Tribunal de Commerce de Bruxelles

Adresse Internet *: www.rhji.com

Numeéro d'entreprise 0866.015.010
DATE 12/10/2007 | du dépbt de l'acte constitutif OU du document le plus récent mentionnant la date de
publication des actes constitutif et modificatif(s) des statuts.
COMPTES ANNUELS approuvés par l'assemblée générale du | 15/09/2009
et relatifs & I'exercice couvrant la période du | 1/04/2008 | au | 31/03/2009 |
Exercice precedentdu | 1/04/2007 | au | 31/03/2008 |

Les montants relatifs a I'exercice précédent sont /-re-sentpas-*" identiques a ceux publiés antérieurement

LISTE COMPLETE avec nom, prénoms, profession, domicile (adresse, numéro, code postal et commune) et fonction au sein de
I'entreprise des ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES

Collins C. Timothy

New Rochelle Road 384 , 10708 Bronxville NY, Etats-Unis d'/Amérique
Fonction : Administrateur

Mandat : 16/09/2008- 15/09/2011

Daniel D. Ronald

East 52nd Street 55, 10055 New York NY, Etats-Unis d'’Amérique
Fonction : Administrateur

Mandat : 16/09/2008- 15/09/2011

Konig Bjorn

Dréve Richelle 161, 1410 Waterloo, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 16/09/2008- 15/09/2011

Makihara Jun

360 West 36th St. Apt.9., 10018-6412 New York NY, Etats-Unis d'Amérique
Fonction : Administrateur

Mandat : 16/09/2008- 15/09/2011

Documents joints aux présents comptes annuels:

Nombre total de pages déposées: 35 Numéros des sections du document normalisé non déposées parce que sans
objet: 5.1,5.2.1,5.2.3,5.2.4,5.3.1,5.3.4,5.3.5,5.3.6,5.5.2,5.8,5.16,5.17.2, 8,9

Signature Signature
(nom et qualité) (nom et qualité)
Daniel D. RONALD Leonhard FISCHER
Administrateur Administrateur

* Mention facultative.
** Biffer la mention inutile.
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LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES (suite de la page précédente)

Halberstadt Victor

Amstel 216 , 1017 AJ Amsterdam, Pays-Bas
Fonction : Administrateur

Mandat : 1/04/2005- 16/09/2008

Lord Rothschild Jacob

St. James Place 15, SW1A1NW London, Royaume-Uni
Fonction : Administrateur

Mandat : 1/04/2005- 16/09/2008

Sillem W. Jeremy

St. James Place 15, SW1A1NW London, Royaume-Uni
Fonction : Administrateur

Mandat : 16/09/2008- 15/09/2011

Fischer Leonhard

Bahnhofstrasse 39 , 8702 Zollikon, Suisse
Fonction : Administrateur

Mandat : 16/09/2008- 15/09/2011

Golub Harvey

Oak Road 40, Saddle New Jersey, Etats-Unis d'’Amérique
Fonction : Administrateur

Mandat : 16/09/2008- 15/09/2011

Dr. Dopfner Mathias Olivier Christian
Mangerstrasse 39 , 14467 Potsdam, Allemagne
Fonction : Administrateur

Mandat : 16/09/2008- 15/09/2011

Hausler Gerd Rolf

Zum Gipelhof 3 , 60594 Frankfurt Am Main, Allemagne
Fonction : Administrateur

Mandat : 16/09/2008- 15/09/2011

KPMG Réviseurs d' Entreprises SCRL 0419.122.548
Avenue du Bourget 40 , 1130 Bruxelles 13, Belgique
Fonction : Commissaire, Numéro de membre : BO0001
Mandat : 16/09/2007- 15/09/2010

Représenté par
Van Roost Benoit

Avenue du Bourget 40 , 1130 Bruxelles 13, Belgique

Numéro de membre : FO1661
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c1.2

DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

L'organe de gestion déclare qu'aucune mission de vérification ou de redressement n'a été confiée a une personne qui n'y est pas
autorisée par la loi, en application des articles 34 et 37 de la loi du 22 avril 1999 relative aux professions comptables et fiscales.

Les comptes annuels ert—/ n'ont* pas été vérifiés ou corrigés par un expert-comptable externe, par un réviseur d'entreprises qui n'est

pas le commissaire, par un comptable agréé ou par un comptable-fiscaliste agréé.

Dans I'affirmative, sont mentionnés dans le tableau ci-dessous : les nom, prénom, profession et domicile; le numéro de membre

aupres de son institut et la nature de la mission:

A. La tenue des comptes de I'entreprise™*,
B. L’établissement des comptes annuels**,
C. La vérification des comptes annuels et/ou
D. Le redressement des comptes annuels.

Si des missions visées sous A. ou sous B. ont été accomplies par des comptables agréés ou par des comptables-fiscalistes agréés,
peuvent étre mentionnés ci-aprés: les nom, prénoms, profession et domicile de chaque comptable agréé ou comptable-fiscaliste
agréé et son numéro de membre auprés de I'Institut Professionnel des Comptables et Fiscalistes agréés ainsi que la nature de sa

mission.

Nom, prénoms, profession, domicile

Numéro de membre

Nature de la mission
(A, B, C et/ou D)

*

Biffer la mention inutile.
Mention facultative.

*k
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BILAN APRES REPARTITION

ACTIF

ACTIFS IMMOBILISES .........coooiiiiiiiiieeee e
Frais d'établissement ...............cccoiiiiiiiine
Immobilisations incorporelles ..............ccccoooviiiiiiniiinnn.

Immobilisations corporelles ..............ccccceiiiiiiiiinin .
Terrains et CONSrUCLIONS .........oevriiieiiiiiieii e
Installations, machines et outillage .........ccccoeveeiniieeennnenn.
Mobilier et matériel roulant ...........cccoovvriiiiiniiieeee,

Location-financement et droits similaires ...........cc.cccceueees

Autres immobilisations corporelles .........ccccceeviiiiiiiienennnnn.

Immobilisations corporelles en cours et acomptes
VEISES .ottt

Immobilisations financieres ...............cccocveeiiiiiiiciiiee
Entreprises liées

Participations
CrEANCES ...veiiiiiiie ettt

Autres entreprises avec lesquelles il existe un lien de
PArICIPALION ....eeiiiiee i

Participations ..o
CrANCES ..ottt
Autres immobilisations financieres ...........cccocoevviviienieens
ACLIONS €1 PANS ...ooviiiiiiiiiiee e

Créances et cautionnements en numéraire ................

ACTIFS CIRCULANTS oo

Créances a plus d'un an
Créances COMMErCIaleS .......ccceeeiiiereiiiiie e

AULIES CrEANCES ....vvvveieeeeieiiiieieeeeeeeiereeeeeesssnreneeaeeeennnnnees

ApPProvisionNemMents .........ccccoeeeiciieiiiiee e,

En-cours de fabrication ............cccoceveiiiiiiniieieiieeee
Produits finis ......oooieeiiiiieee e
Marchandises .........ccceeiiieeiniieiiic e
Immeubles destinés alavente .........ccoceevriieiiiineenns
Acomptes versés sur achats pour stocks ...................
Commandes en cours d'eXECULION .........cocvuveeiriieeeeiiieenns

Créances a un an au plus .....

Créances commerciales ....

AULIES CrEANCES ....vvvveiieeeeeiiiieeeeeeeeeiereeeeeesssnreneeaeeseennnnes

Placements de tréSorerie .............cccceeeeieiiienniceneecieeee
ACLIONS PrOPIES ....ooiiiiiiiiiiiie et
Autres placements ...

Valeurs disponibles ............ccccooiiiiiii

Comptes de régularisation................ccccceeceiniiiiiiniininnes

TOTAL DE L'ACTIF oo,

Ann.

Codes Exercice Exercice précédent
20/28 61.743.416 157.575.955
20

21 19.054 30.717
22/27 77.830 95.341
22

23 64.195 75.743
24 13.635 19.598
25

26

27

28 61.646.532 157.449.897
280/1 53.490.567 138.739.367
280 53.392.006 138.640.072

281 98.561 99.295
282/3 3.200.142 8.038.142
282 3.200.142 8.038.142

283

284/8 4.955.823 10.672.388
284 4.914.325 10.630.890
285/8 41.498 41.498
29/58 59.957.312 53.826.461
29

290

291

3

30/36

30/31

32

33

34

35

36

37

40/41 943.079 1.524.931
40 127.410
41 943.079 1.397.521
50/53 51.979.034 47.413.078
50 491.289 1.536.382
51/53 51.487.745 45.876.696
54/58 6.989.123 4.662.900
490/1 46.076 225.552
20/58 121.700.728 211.402.416
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PASSIF Ann. | Codes Exercice Exercice précédent
CAPITAUX PROPRES .........ccooiiiiiiieec e, 10/15 120.199.369 209.788.514
CaPital .o 57 |10 88.491.263 88.491.263
Capital souscrit 100 88.491.263 88.491.263
Capital NON apPEIE ......ccveiiiieiiiiee e 101
Primes d'émisSion ...........cccocoviiiiii 11 104.604.495 104.604.495
Plus-values de réévaluation ..................cccooiiiiiiiincnnen 12
RESEIVES ... 13 18.144.933 18.415.323
RESErve [€gale .........oocieiiiiiiiiiie e 130 208.191 208.191
Réserves indisponibles ..........ccooceeviiiiiiiiiee e 131 491.289 1.536.382
POUF ACtIONS PrOPIES .....cveveereeeeeevereeeeeeeseneieseseenesenenns 1310 491.289 1.536.382
AULIES .ot 1311
Réserves immuniSes .........ccocvvviiriienieniie e 132
Réserves disponibles ..........cccvniiiiiiiiiicc e 133 17.445.453 16.670.750
Bénéfice (Perte) reporté ............cccoooviiiiiiiiiiiiee (+)/(-) 14 -91.041.322 -1.722.567
Subsides en capital ... 15
Avance aux associés sur répartition de I'actif net ........... 19
PROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES ...............ccooeiiiieeen. 16
Provisions pour risques et charges ......................cccc. 160/5
Pensions et obligations similaires ............cccocoviiiiiiiicneenne 160
Charges fiscales 161
Grosses réparations et gros entretien ...........cccocevvevrieene 162
Autres risques et charges ........ccococeviiiiiiiiei 5.8 163/5
Impots différés ... 168
DETTES ... e 17/49 1.501.359 1.613.902
Dettes aplusd'unan ... 59 |17
Dettes finanCires .........cocvvevevieeiee e 170/4
Emprunts subordonnés ..........cccoceeiiiiiiiniiiciiiec e 170
Emprunts obligataires non subordonnés ..................... 171
Dettes de location-financement et assimilées ............ 172
Etablissements de crédit ..........cccoovriiiiiiiiiiicees 173
Autres emprunts 174
Dettes COMMErCiales .........ccooeeieeieiiiieneecee e 175
FOUINISSEUIS ..ot 1750
Effets @ payer ......ccoevviiniiiece 1751
Acomptes regus sur commandes .........ccceeeeeiiiiiieeeeeeniiies 176
AUtres dettes ......c.oiiiiiii 178/9
Dettesaunanau plus ..........cccoccoiiiiiiiiiiiiinie 42/48 1.501.359 1.613.902
Dettes a plus d'un an échéant dans I'année ...................... 5.9 |42
Dettes finanCIEres ........ccocvveveeiieeiieicceee e 43
Etablissements de crédit ..........cccoooriieiniiiiiiiecns 430/8
AULreS eMPrUNtS ......oeeiiiiiiiie e 439
Dettes commerciales .........ccccoociiiiiiiiiiiii 44 850.117 1.012.129
FOUINISSEUIS ..ot 440/4 850.117 1.012.129
Effets @ pPayer ......ocoovvieiiiiecee 441
Acomptes regus Sur COMmMaNdES ........eeevveeerrivererieeeenenen 46
Dettes fiscales, salariales et sociales .................... 59 |45 497.107 592.795
IMPOLS ..o 450/3 117.810 146.606
Rémunérations et charges sociales ..........cccccveveeeenn. 454/9 379.297 446.189
AULIrES dettes ......cooiiiiiee e 47/48 154.135 8.978
Comptes de régularisation 5.9 |492/3
TOTAL DU PASSIF oo 10/49 121.700.728 211.402.416
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[cs ]

COMPTE DE RESULTATS

Ventes et prestations ..
Chiffre d'affaires .......ccccoeeeieiiieiieece e

Augmentation (réduction) des en-cours de fabrication,
des produits finis et des commandes en cours
[0 1= 3= Y01 1) o T

Production immobilisée

Autres produits d'exploitation .............cccceviiiiniiiiiii

Cout des ventes et des prestations ..............cccoecvriiiinnn.
Approvisionnements et marchandises .............cccceeieieens
ACNALS ...

Réduction (augmentation) des stocks ................. (+)/(-)

Services et biens diVErs ..........cccovviieiiiiiieiie e
Rémunérations, charges sociales et pensions ........... (+)/(-)

Amortissements et réductions de valeur sur frais
d'établissement, sur immobilisations incorporelles et
COMPOTEIIES ...

Réductions de valeur sur stocks, sur commandes en
cours d'exécution et sur créances commerciales -
Dotations (rePriSES) ......ceerueririieeiiiiee et (+)/(-)

Provisions pour risques et charges - Dotations
(utilisations €t reprises) ........ccovvveeereeeeiiieee e (+)/(-)

Autres charges d'exploitation ...........ccccceeviiiiiiiiiiiinen,

Charges d'exploitation portées a I'actif au titre de frais
de restructuration ...........cccceeeiiiiiiie (-)

Bénéfice (Perte) d'exploitation ..., (+)/(-)

Produits financiers ................ccccciiiiiii
Produits des immobilisations financiéres .............cccccoeeee.
Produits des actifs circulants ..........cccccooeveiinieniecieee,
Autres produits fiN@NCIErS .........cooovueviiiieiiiiiee e

Charges finanCi€res ...........ccccoiiiiiiiiiiicn e
Charges des dettes .......ccccvvreiriieiiiiiee e

Réductions de valeur sur actifs circulants autres que
stocks, commandes en cours et créances
commerciales - Dotations (reprises) .......cc.coceeeveeeen. (+)/(-)

Autres charges finanCieres .........ccoccvveeveeiieenic e,

Bénéfice (Perte) courant avant impots .................. (+)/(-)

Ann.

5.10

5.10

Codes Exercice Exercice précédent
70/74 1.573 634
70
71
72
74 1.573 634
60/64 6.340.383 3.956.735
60
600/8
609
61 4.059.177 2.760.088
62 2.239.006 1.163.234
630 33.770 31.512
631/4
635/7
640/8 8.430 1.901
649
9901 -6.338.810 -3.956.101
75 9.071.414 4.234.431
750 566.785 407.434
751 1.421.460 2.441.053
752/9 7.083.169 1.385.944
65 13.283.981 5.915.402
650 11.786 3.213
651
652/9 13.272.195 5.912.189
9902 -10.551.377 -5.637.072
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Ann.
Produits exceptionnels ...,
Reprises d'amortissements et de réductions de valeur
sur immobilisations incorporelles et corporelles ................
Reprises de réductions de valeur sur immobilisations
fINANCIEIES ...
Reprises de provisions pour risques et charges
EXCEPLIONNEIS ...
Plus-values sur réalisation d'actifs immobilisés ..................
Autres produits exceptionnels ..........cccoccveiiiiiiiiieeiiieees 5.11
Charges exceptionnelles ................cocociiiiiiiiiine
Amortissements et réductions de valeur exceptionnels
sur frais d'établissement, sur immobilisations
incorporelles et corporelles .........cccoviiiiiiiiiiiiiiicee e
Réductions de valeur sur immobilisations financieres ........
Provisions pour risques et charges exceptionnels
Dotations (utilisations) ........cccccceeeiciiiiiiiiiiiiee e (+)/(-)
Moins-values sur réalisation d'actifs immobilisés ................
Autres charges exceptionnelles .........cccccceeviiiiiiiieiiiiieeenns 5.11
Charges exceptionnelles portées a I'actif au titre de
frais de restructuration ...........ccccovceeeiiiiee e -)
Bénéfice (Perte) de I'exercice avant impots ............. (+)/(-)
Prélevements sur les impots différés ................cc..ccoooee
Transfert aux impots différés ..............ccocooviiiiiiinins
Impots surlerésultat ... (+)(-) 5.12
IMPOLS .o
Régularisations d'impéts et reprises de provisions
fISCAIES ...
Bénéfice (Perte) de I'exercice ........cccccovvviiiiinnnnnnne (+)(-)

Prélévements sur les réserves immunisées ......................
Transfert aux réserves immunisées ..............ccccccceveeeiicnnns

Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter ..................... (+)/(-)

Codes

Exercice

Exercice précédent

76

760

761

762
763
764/9

66

660
661

662

663
664/8

669

9903
780
680

67/77
670/3

77
9904
789
689
9905

15.844.457

15.844.457

94.591.867

94.591.867

-89.298.787

19.968
19.968

-89.318.755

-89.318.755

20.736

20.736

-5.657.808

20.397
20.397

-5.678.205

-5.678.205
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AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS

Codes Exercice Exercice précédent

Bénéfice (Perte) a affecter ..............ccooviiniiiiiiiiie (+)/(-) | 9906 -91.041.322 -1.722.567

Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter ........ccccoveviiiiieeiienncs (+)/(-) | (9905) -89.318.755 -5.678.205

Bénéfice (Perte) reporté de I'exercice précédent ...........ccccevveeenee (+)/(-) | 14P -1.722.567 3.955.638
Préléevements sur les capitaux propres 791/2

sur le capital et les primes d'émission 791

SUF IES TESEIVES .. .eeiiiiiie ettt et e et e e e e e neeaeean 792
Affectations aux capitaux propres ..............ccccociiiii, 691/2

au capital et aux primes d'émMiSSION .........ceervirrieeriieiiee e 691

Q12 rESEIVE 18QAlE ... 6920

AUX QULIES FESEIVES ...ueiieiiiieeeitieeeitieeeaieee e et e e etteaaenteeeaseaeeeaseeaeanseaaanns 6921
Bénéfice (Perte) @ reporter ...........cccccooveiiiiiiieniee e (+)/(-) | (14) -91.041.322 -1.722.567
Intervention d'associés dans la perte ..............cccccocoiiiiiiiiiciec, 794
Bénéfice a distribuer ................cooiiiii e 694/6

Rémunération du capital ...........oceeviiiiiiiiiieee e 694

Administrateurs U GErants ..........ccccueireeriieieeiiee e 695

AULres alloCataires ........eeeeieeii e 696
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CONCESSIONS, BREVETS, LICENCES, SAVOIR-FAIRE,
MARQUES ET DROITS SIMILAIRES

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ...........c.cccocoiiiiiiiiiiinin,

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée ............cccceeeieinenneen.
Cessions et désaffectations ..........cccceeeiiiieiiiiiiiie e

Transferts d'une rubrique a une autre

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice .............cccocoeiiiiiiiiiiininn.

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ...............

Mutations de I'exercice

Codes Exercice Exercice précédent
8052P XXXXXXXXXXXXXXX 55.215
8022 2.280

8032

8042

8052 57.495

8122P XXXXXXXXXXXXXXX 24.498
8072 13.943

8082

8092

8102

8112

8122 38.441

211 19.054
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Codes Exercice Exercice précédent

INSTALLATIONS, MACHINES ET OUTILLAGE
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ...........c.cccccooiiiiiiiiiiniiis 8192P XXXXXXXXXXXXXXX 96.024
Mutations de I'exercice

Acquisitions, y compris la production immobilisée ............ccccceevevriiveneennn. 8162 1.421

Cessions et désaffectations ...........cccoeiiiieiiiii i 8172

Transferts d'une rubrique a une autre 8182
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ... 8192 97.445
Plus-values au terme de I'@XerCiCe ............cccovireeiiiiiiiieie e 8252P XXXXXXXXXXXXXKXK
Mutations de I'exercice

Y] (== USRS 8212

ACQUISES 0B TIEI'S ...ttt 8222

ANNUIBES ...t e e e e e e e e e ae e e e e e e e e eanaeeeaaeeens 8232

Transférées d'une rubrique @ UNe aULre ........cccecvevrveenieenieeniceieee (+)/(-) | 8242
Plus-values au terme de I'@XerCiCe ............cccomrieeiiiiiiiiieie e 8252
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ............... 8322P XXXXXXXXXXXXXXX 20.281
Mutations de I'exercice

AACEES e e a e e et e e eaaeeeanes 8272 12.969

REPIIS ettt 8282

Acquis de tiers 8292

Annulés a la suite de cessions et désaffectations ..........ccccceeeevcciiiiieeriinns 8302

Transférés d'une rubrique @ UNe autre ........cccceeevieeriieieeiieeee e (+)/(-) | 8312
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ............... 8322 33.250
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ........................ (23) 64.195
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Codes Exercice Exercice précédent

MOBILIER ET MATERIEL ROULANT
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ...........c.cccccooiiiiiiiiiiniiis 8193P XXXXXXXXXXXXXXX 33.467
Mutations de I'exercice

Acquisitions, y compris la production immobilisée ............ccccceevevriiveneennn. 8163 895

Cessions et désaffectations ...........cccoeiiiieiiiii i 8173

Transferts d'une rubrique a une autre 8183
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice .............cccocoeiiiiiiiiiiininn. 8193 34.362
Plus-values au terme de I'@XerCiCe ............cccovireeiiiiiiiieie e 8253P XXXXXXXXXXXXXXX
Mutations de I'exercice

Y] (== USRS 8213

ACQUISES 0B TIEI'S ...ttt 8223

ANNUIBES ...ttt e e e e e e e e e e e r e e e e e eeaaraeeaaaaeanas 8233

Transférées d'une rubrique @ UNe aULre ........cccecvevrveenieenieeniceieee (+)/(-) | 8243
Plus-values au terme de I'@XerCiCe ............cccomrieeiiiiiiiiieie e 8253
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ............... 8323P XXXXXXXXXXXXXXX 13.869
Mutations de I'exercice

AACEES e e a e e et e e eaaeeeanes 8273 6.858

REPIIS ettt 8283

Acquis de tiers 8293

Annulés a la suite de cessions et désaffectations ..........ccccceeeevcciiiiieeriinns 8303

Transférés d'une rubrique @ UNe autre ........ccccevceeriieiieiieeec e (+)/(-) | 8313
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ............... 8323 20.727
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ...................... (24) 13.635

11/35



LN

0866.015.010 C5.4.1

ETAT DES IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Codes Exercice Exercice précédent
ENTREPRISES LIEES - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ...........c.cccocoiiiiiiiiiiinin, 8391P XXXXXXXXXXXXXXX 138.752.025
Mutations de I'exercice
ACQUISITIONS ... 8361 15.079.567
CeSSIONS €F FEraAILS ...occveiiiiiiiiccieee e 8371 10.573.766
Transferts d'une rubrique a une autre 8381
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice .............cccocoeiiiiiiiiiiininn. 8391 143.257.826
Plus-values au terme de I'eXercice ..............ccccoiiiiiiiiiiiiiiiii e 8451P XXXXXXXXXXXXXXX
Mutations de I'exercice
ACEEES ... e 8411
ACQUISES 0B TIEI'S ...ttt 8421
ANNUIEES ..ttt 8431
Transférées d'une rubrique @ UNe aULre ........cccecvevrveenieenieeniceieee (+)/(-) | 8441
Plus-values au terme de I'eXercice ...........cccccoooiiiiiiiniiiiiiii e, 8451
Réductions de valeur au terme de I'exercice ...............cccovviiiiiiiiininnne, 8521P XXXXXXXXXXXXXXX 111.953
Mutations de I'exercice
ACEEES ..t 8471 89.753.867
REPIISES ...ttt 8481
Acquises de tiers 8491
Annulées a la suite de cessions et retraits ..........ccocceveeecienienie e 8501
Transférées d'une rubrique @ UNe aULre ........cccecvevrieenieenieenieeeee (+)/(-) | 8511
Réductions de valeur au terme de I'exercice .............cccccooeiiiiiniiiiciniene, 8521 89.865.820
Montants non appelés au terme de I'exercice ............cccoccvviiiiiiiiiiinnnne 8551P XXXXXXXXXXXXXXX
Mutations de I'@XerciCe ...........cccoiiiiiiiiiiiieie e (+)/(-) | 8541
Montants non appelés au terme de I'exercice ..., 8551
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ...................... (280) 53.392.006
ENTREPRISES LIEES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ...................... 281P XXXXXXXXXXXXXXX 99.295
Mutations de I'exercice
2T [0 )] o PP 8581
RemMbOUrSEMENtS ........cooiiiiiice e 8591
Réductions de valeur actées ...........cocovmiiiieriiiiinee e 8601
Réductions de valeur reprises 8611
Différences de change .........ccoceiiiiiiiiiiiie e 8621 -734
AULIES .o 8631
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ........................ (281) 98.561
REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
L'EXERCICE | | ..o 8651
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Cb542

ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION -
PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ...........c.cccocoiiiiiiiiiiinin,

Mutations de I'exercice
ACQUISITIONS ...
CeSSIONS Bt FELIAILS ..eeieii i

Transferts d'une rubrique a une autre
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice .............cccocoeiiiiiiiiiiininn.
Plus-values au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice

ACQUISES 0B TIEI'S ...ttt
ANNUIBES ...ttt et e et e e s e e esneeaeanns
Transférées d'une rubrique @ UNe aULre ........cccecvevrveenieenieeniceieee (+)/(-)

Plus-values au terme de I'@XerciCe ..........coovvviiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees

Réductions de valeur au terme de I'eXercice ..........ccccooooviieiiiiiiiiiieinennnns
Mutations de I'exercice

ACEEES ... e
REPIISES ...ttt
Acquises de tiers

Annulées a la suite de cessions et retraits .......ccccceeeveciiiee e

Transférées d'une rubrique @ UNe aULre ........cccecvevrieenieenieenieeeee (+)/(-)

Réductions de valeur au terme de I'eXercice ........c.ccccoecvvrveeeeiiicciiieeeeeeens

Montants non appelés au terme de I'exercice ............cccoccvviiiiiiiiiiinnnne
Mutations de I'eXerciCe ............ccccooriiiiiiiiiiii (+)/(-)

Montants non appelés au terme de I'exercice .............ccccceviiiiiiiiiiiinnnne
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ........................

ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION - CREANCES

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ......................

Mutations de I'exercice
AQAITIONS ..o
RemMbOUrSEMENtS ........cooiiiiiice e
Réductions de valeur actées ...........ccovviiiiiriiiiiinee e
Reéductions de valeur repriSES .........cocueiiiiieiiiiiee e
Différences de Change .........cccoiiieiiiiieii e (+)/(-)
AULIES . e (+)/(-)

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .......................

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
(125 (=1 Lo (o) RO

Codes

Exercice

Exercice précédent

8392P

8362
8372
8382

8392

8452P

8412
8422
8432
8442

8452

8522P

8472
8482
8492
8502
8512

8522

8552P
8542
8552

(282)

283P

8582
8592
8602
8612
8622
8632

(283)

8652

XXXXXXXXXXXXXXX

8.038.142

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

4.838.000

4.838.000

XXXXXXXXXXXXXXX

3.200.142

8.038.142

XXXXXXXXXXXXXXX
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Codes Exercice Exercice précédent

AUTRES ENTREPRISES - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ... 8393P XXXXXXXXXXXXXXX 10.630.890
Mutations de I'exercice

ACQUISITIONS ... 8363

CeSSIONS Bt EraItS ..oeeeeeiciieiiie e e 8373 5.716.565

Transferts d'une rubrique a une autre 8383
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice .............cccocoeiiiiiiiiiiininn. 8393 4.914.325
Plus-values au terme de I'eXerciCe .........cooovvviiiiiiiiiiiiii e 8453P XXXXXXXXXXXXXXX
Mutations de I'exercice

Y] (== USRS 8413

ACQUISES 0B TIEI'S ...ttt 8423

ANNUIBES ...t e e e e e e e e e ae e e e e e e e e eanaeeeaaeeens 8433

Transférées d'une rubrique @ UNe aULre ........cccecvevrveenieenieeniceieee (+)/(-) | 8443
Plus-values au terme de I'eXerciCe ...........cccociriiiiiiieiiiiiicee e 8453
Réductions de valeur au terme de I'exercice ............ccccoceeiiiiiiiiiiiiiiiieens 8523P XXXXXXXXXXXXXXX
Mutations de I'exercice

o] (== USRS 8473

REPIISES ...ttt 8483

Acquises de tiers 8493

Annulées a la suite de cessions et retraits ........ccccceeeecvieee e 8503

Transférées d'une rubrique a UNe aULre .........ccecvevrveeiieeiieeneenieee (+)/(-) | 8513
Réductions de valeur au terme de I'eXercice ...........cccccoviiiiniiiiiiiniiieens 8523
Montants non appelés au terme de I'exercice ..............cccoooiiiiiiiiiniinne, 8553P XXXXXXXXXXXXXXX
Mutations de I'@XerciCe ...........ccceiiiiiiiiiiiieee e (+)/(-) | 8543
Montants non appelés au terme de I'exercice ....................ccooei. 8553
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ........................ (284) 4.914.325
AUTRES ENTREPRISES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ........................ 285/8P XXXXXXXXXXXXXXX 41.498
Mutations de I'exercice

Y o 11 o] g 1= SR 8583

(R T=T a0 oYU T E7=T0 4 T=T ) SR 8593

Réductions de valeur aCtEeS ..........cccuiiiieeeiiiiiiiee e 8603

Réductions de valeur reprises 8613

Différences de change .........ccoceiiiiiiiiiiiie e 8623

AULIES o 8633
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ........................ (285/8) 41.498
REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
L'EXERCICE | .o eee e 8653
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INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D'AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-apres, les entreprises dans lesquelles I'entreprise détient une participation (comprise dans les rubriques 280
et 282 de I'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles I'entreprise détient des droits sociaux (compris dans les rubriques
284 et 51/53 de I'actif) représentant 10% au moins du capital souscrit.

DENOMINATION, adresse complete du

Droits sociaux détenus

Données extraites des derniers

comptes annuels disponibles

SIEGE et pour les entreprises de droit belge, directement ?.?r Iles Comptes Capitaux propres Résultat net
mention du NUMERO D'ENTREPRISE fales annuels | Code
AtA devise (+)ou ()
Nombre % % arrétes au (en unités)
ASAHI TEC CORPORATION 31/03/2009 | JPY 17.610.000.000 -33.329.000.000
Hirinouchi 547-1
Kikugawa-cho Ogasa-gun SHIZUOKA
439-8651,3
Japon
Actions ordinaires et préférentielles 286314061( 60,11 0,00
COLUMBIA MUSIC ENTERTAINMENT INC 31/03/2009 | JPY 899.000.000 -633.000.000
Akasaka 4-14-14
Minato-ku TOKYO 107-8011
Japon
Actions ordinaires et préférentielles 66503000| 25,52 0,00
HONSEL INTERNATIONAL 31/03/2009 | EUR -313.033.000 -358.427.000
TECHNOLOGIES S.A.
Avenue Louise 326
1050 Bruxelles 5
Belgique
0866.723.308
Actions ordinaires et préférentielles 41211016 81,81 0,22
JAPAN CASTING HOLDINGS Il LTD 31/12/2008 | JPY 0 0
PO Box 908 GT
George Town - Grand Cayman
Caimanes (iles)
Actions ordinaires 1000{ 100,00 0,00
JAPAN CASTING HOLDINGS IV LTD 31/03/2009 | JPY 87.000.100 0
PO Box 908 GT
George Town - Grand Cayman
Caimanes (iles)
Actions ordinaires 1]1100,00{ 0,00
NILES CO LTD 31/03/2009 | JPY -2.724.000.000 -4.044.000.000
Omori-nishi 5-28-6
Ota-ku TOKYO 143-8521
Japon
Actions ordinaires 22859854 96,39| 0,00
PHOENIX RESORT KK 31/03/2009 | JPY 2.215.000.000 -1.630.000.000
Yamato Seimei Building 15F
1-1-7 Uchisaiwaicho Chiyoda-ku TOKYO
100-0011
Japon
Actions ordinaires 194000( 100,00{ 0,00
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INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D'AUTRES ENTREPRISES

DENOMINATION, adresse compléete du
SIEGE et pour les entreprises de droit belge,
mention du NUMERO D'ENTREPRISE

Droits sociaux détenus

Données extraites des derniers
comptes annuels disponibles

directement

par les
filiales

Nombre

Y%

%

Comptes
annuels
arrétés au

Code
devise

Capitaux propres

Résultat net

(+)o

u()

(en unités)

RHJ INTERNATIONAL JAPAN INC
Uchisaiwacho 1-7

I-chome Chiyoda-ku TOKYO 100-0011
Japon

Actions nominatives sans valeur nominale
RHJ SHAKLEE HOLDING SA

Avenue Louise 326

1060 Bruxelles 6

Belgique

0872.584.482

Actions nominatives sans valeur nominale
RHJ US MANAGEMENT INC

One Rockefeller Plaza - 32nd Floor

NEW YORK NY 10020

Etats-Unis d'’Amérique

Actions ordinaires

RIPPLEWOOD NIPPON COLUMBIA
HOLDINGS LTD

PO Box 908 GT

George Town - Grand Cayman
Caimanes (iles)

Actions ordinaires

HONSEL HOLDINGS Il LP
PO Box 908 GT

George Town - Grand Cayman
Caimanes (iles)

Actions ordinaires

RHJI SERVICES SA

Avenue Louise 326

1050 Bruxelles 5

Belgique

0878.691.821

Actions nominatives sans valeur nominale

RHJI Swiss Management GMBH
Bleicherweg 58

8027 Zurich

Suisse

Actions ordinaires

Yoyogi Animation Holdings Inc,
Yamato Seimei Building 1-7
Tokyo

Japon

2000

999999

1000

214364

286883

20000

100,00

100,00

100,00

100,00

57,94

99,99

100,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,01

0,00

31/03/2009

31/03/2009

31/03/2009

31/03/2009

31/03/2009

31/03/2009

30/04/2009

JPY

EUR

usSD

EUR

EUR

EUR

CHF

JPY

-101.000.000

49.316.237

-2.726.973

3.700.010

39.938.236

1.336.940

1.004.519.000

60.000.000

-43.617.443

465.153

-17.762.755

626.333

-627.160.000
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INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D'AUTRES ENTREPRISES

DENOMINATION, adresse compléete du
SIEGE et pour les entreprises de droit belge,
mention du NUMERO D'ENTREPRISE

Droits sociaux détenus

Données extraites des derniers
comptes annuels disponibles

directement

par les
filiales

Nombre

Y%

%

Comptes
annuels
arrétés au

Code
devise

Capitaux propres

Résultat net

(+)ou ()

(en unités)

Actions ordinaires
Sigma XYZ

Tokyo
Japon

Actions ordinaires

Arecon AG
Bahnhofstrasse 69 , boite a
8001 Zurich

Suisse

Actions ordinaires

SHAKLEE GLOBAL GROUP INC
3-2-6 Nishi-Azabu Minato-ku
Tokyo

Japon

Actions ordinaires

1950000

980

1250

457000

100,00

49,00

50,00

1,80

0,00

0,00

0,00

40,70

31/03/2009

31/03/2009

31/03/2009

JPY

CHF

JPY

414.938.000

295.451

3.573.929.000

-1.585.061.000

44.211

1.341.000.000
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PLACEMENTS DE TRESORERIE ET COMPTES DE REGULARISATION DE L'ACTIF

PLACEMENTS DE TRESORERIE - AUTRES PLACEMENTS

Actions et parts

Valeur comptable augmentée du montant non appelé ..........cocoeceeiiiiieciiecieenene.

Montant non appelé

THtreS @ FEVENU FIXE ...oveiiiiiiiiiieee et e e e e e e e e et e e e e e e e e eanareeeas

Titres a revenu fixe émis par des établissements de crédit

Comptes a terme détenus aupreés des établissements de crédit ..........................
Avec une durée résiduelle ou de préavis

A'UN MOIS QU PIUS i

de plus d'un mois a un an au plus

AE PIUS A'UN @N .ot e e

Autres placements de trésorerie non repris ci-avant ...,

COMPTES DE REGULARISATION

Ventilation de la rubrique 490/1 de I'actif si celle-ci représente un montant important.

Codes Exercice Exercice précédent
51
8681
8682
52 45.974.175 12.945.552
8684 45.974.175 12.945.552
53 4.612.622 32.931.144
8686 4.612.622 32.931.144
8687
8688
8689 900.948

Exercice
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ETAT DU CAPITAL ET STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT

Codes Exercice Exercice précédent
ETAT DU CAPITAL
Capital social
Capital souscrit au terme de I'exercice 100P | XXXXXXXXXXXXXX 88.491.263
Capital souscrit au terme de I'exercice (100) 88.491.263
Codes Montants Nombre d'actions
Modifications au cours de I'exercice
Représentation du capital
Catégories d'actions
Actions ordinaires 88.491.263 85.545.547
ACLIONS NOMINALIVES ..o e 8702 [  XXXXXXXXXXXXXX
ACLIONS QU POMEBUL ... et eee e 8703 | XXXXXXXXXXXXXX 85.545.547
Codes| Montant non appelé Mo:(t;n\t/;zgelé
Capital non libéré
Capital NON @PPEIE ... .o s (101) XXXXXXXXXXXXXX
Capital appel, NON VEISE ........oiiiiiiiiiiiie ettt 8712  XXXXXXXXXXXXXX
Actionnaires redevables de libération
Actions propres Codes Exercice
Détenues par la société elle-méme
Montant du capital détenu 8721 491.289
Nombre d'actions COrresSpoNaANTES ..........oiiiiiiiiiiie e s 8722 1.145.004
Détenues par ses filiales
Montant du Capital AEIENU ........coouiiiiiiii e et 8731
Nombre d'actions COrMESPONTANTES  ......c..uiiiiiiiiiiee e e e 8732
Engagement d'émission d'actions
Suite a I'exercice de droits de CONVERSION
Montant des emprunts convertibles €N COUIS .......ciiiiiiiiiiii e 8740
Montant du Capital @ SOUSCHIFE  .......uiiiiiiiieiii ettt et e e et e b e e nnes 8741
Nombre maximum correspondant d'actions @ €mMEtire ........coceeiiiiiiiiiiee e 8742
Suite a I'exercice de droits de SOUSCRIPTION
Nombre de droits de souscription en Circulation ..o 8745
Montant du Capital @ SOUSCHIIE  ......cueiiiiiiiiiie ettt ettt ene e e nee e 8746
Nombre maximum correspondant d'actions @ €metre .........cccocoieiiiiiiiiieni e 8747
Capital autoriSE NON SOUSCHt ..........cooiiiiiiiii s 8751 104.404.342
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ETAT DU CAPITAL ET STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT
Codes Exercice
Parts non représentatives du capital
Répartition
[\ o] gl o] (= To (=T o =T s £ PSSP PRRPPPPN 8761
Nombre de vOix qui Y SONt @ttACNEES  ....ooiiiiiiiiiice s 8762
Ventilation par actionnaire
Nombre de parts détenues par |a SOCI&té elle-mEme  ..........ccooiiiiiiiiii e 8771
Nombre de parts détenues par 1es fillaleS ........cooiiiriiiiii e 8781

STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT DE L'ENTREPRISE A LA DATE DE CLOTURE DE SES COMPTES, TELLE QU'ELLE RESULTE

DES DECLARATIONS RECUES PAR L'ENTREPRISE

1. Timothy C. Collins (comprenant des parts détenues pour compte d'autrui) : 15,22% (13,021,992 actions)
2. BlackRock Group : 8,41% (7,194,000 actions)

3. Davis Selected Advisors : 5,66% (4,840,741actions)

4. Third Avenue Management LLC : 4,60% (3,934,399 actions)

5. Bank of America Corporation : 2,99% (2,559,672 actions)
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ETAT DES DETTES ET COMPTES DE REGULARISATION DU PASSIF
Codes Exercice
VENTILATION DES DETTES A L'ORIGINE A PLUS D'UN AN, EN FONCTION DE LEUR DUREE
RESIDUELLE
Dettes a plus d'un an échéant dans I'année
DIELEES fINANCIEIES ...ttt bt h ettt e eae e e bt sa et et e eab e e nbe e et e e naneeneeeaeis 8801
EMPrunts SUDOIAONNES ........ooiuiiiiiiii et eb ettt nneeenee s 8811
Emprunts obligataires Non SUDOIAONNES ...........coiiiiiiiiiiiii e 8821
Dettes de location-financement et asSIMIIEES .........oc.eiiiiiiiiiiii e 8831
EtablisSemMENtS A8 Cr&AIt ........oiuiieiiiiie e 8841
Autres emprunts ... 8851
DetteS COMMEICIAIES ... et e e st sre e eaee e 8861
FOUIMISSEUIS ..ottt et e e s bt e s e e e s e e e e ab e e e sra e e saaeneeaaes 8871
EFfES @ PAYET ..ottt e et eanas 8881
AcOMPLES reGUS SUF COMMANTES ......oiiiiiiiiiiiie ettt sttt s e et e e e e e s b e e e s s ibe e e s sab e e e s be e e s aaenee s 8891
L0 1= T30 (=] 1 = PP 8901
Total des dettes a plus d'un an échéant dans I'ann@e ...............cocooiiiiiiiiiiiieie e (42)
Dettes ayant plus d'un an mais 5 ans au plus a courir
DEtteS fINANCIEIES ... e e e e e e n e s e e e 8802
EMPrunts SUDOIAONNES ........ooiuiiiiiiit ettt nb et en e ae et 8812
Emprunts obligataires Non SUDOIAONNES ............ooiiiiiiiiiii e 8822
Dettes de location-financement et @sSIMIIEES ........ccceiiiiiiiiiiiiii s 8832
EtablisSemMeENts de Cr&AIt ........cocuiiiiiiie e e 8842
AULIES EIMPIUNES ..t e et e e e e s b e e e s e e e s e e e s bt e e e s bbe e e sbe e e s aannee s 8852
DettesS COMMEICIAIES ... ettt e e s ba e s s e e e s aee e e 8862
FOUIMISSEUIS ..ot e e et e s s e e s e e e e e ba e e e s e e e s e e e e aneas 8872
Effets a payer 8882
Acomptes reGUS SUF COMMANTES .......ciiiiiiiiiiie ettt sttt et e et e e e e s b e e e s b e e e e e ibe e e s sabe e e s be e e e sanneeeas 8892
F Y01 (=T R0 (=] (=SSP 8902
Total des dettes ayant plus d'un an mais 5 ans au pPlUS @ COUNIT ..........ccoooiiiiiiiiiiin e 8912
Dettes ayant plus de 5 ans a courir
DIELES fINANCIEIES ..ottt h et sa e e b e e st e s b e e bt e st e et e e s e e nneeeaneas 8803
EMPrunts SUDOIAONNES .......ooiuiiiiiiiit ettt en e e e 8813
Emprunts obligataires non subordonnés ......... 8823
Dettes de location-financement et assimilées ..... 8833
Etablissements de Cré&dit ..........cei i e s 8843
AULTES EIMPIUNES ..ttt ettt b e e e bt e e e bt e e e bt e e e e abe et e eab e e e est e e e enne e e naneeeeanneee s 8853
Dettes COMMEICIAIES ......oiiuiiiiieiie et e e e e s e e n e e s e e e sneeeeneennes 8863
FOUMMISSEUIS ...ttt sn e e e e s e e e ne e s e e nreesnneenes 8873
=T 3R W o T 1T/ PSP PPTRPPPPN 8883
ACOMPLES rEGUS SUF COMMEANTES ....eeiiiiiiie ettt ettt e ettt ettt e et e e e sab et e sb e e e aab e e e e eab et e sbe e e e aabeeeeanbeeesnneeeannneeaas 8893
FaT 01 (=T 30 (=] 1 (= OSSP 8903
Total des dettes ayant plus de 5 @nS @ COUNT ...........oceiiiiiiiiiiii e 8913
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Codes Exercice
DETTES GARANTIES (comprises dans les rubriques 17 et 42/48 du passif)
Dettes garanties par les pouvoirs publics belges
DIELEES fINANCIEIES ....eeeiiieteeie ettt h ettt sab e b e e et e e bt e e bt e e st e et e naneenne et s 8921
EMPrunts SUDOIAONNES ........coiuiiiiiiiit ettt ettt e bt et 8931
Emprunts obligataires Non SUDOIAONNES ............oiiiiiiiiiiii e 8941
Dettes de location-financement et asSiMIIEES ..........coooiiiiiiiiiii e 8951
Etablissements de Cré&dit ..........c.vi i e s 8961
AULTES EIMPIUNES ..ttt ettt b et e e bt e e e bt e e bt e e e e ase e e e eab e e e est e e e enne e e naneeeeanneee s 8971
Dettes COMMEICIAIES ......ooiuiiiiieiii et e e e e e e s e e e sneeenreenes 8981
FOUMMISSEUIS ...ttt s e e n e e s e e re e s e e reesaneenes 8991
=T 3R W o T 1V/= PSP PPTRPPPPN 9001
ACOMPLES rEGUS SUF COMMEANTES .....eeiiiiiiieeitee ettt e ettt e ettt et e e eab e e e bt e e aabe e e e eab e e e sbe e e e abe e e e aabeeesneeeeaneneeeas 9011
Dettes salariales € SOCIAIES ........c.coiiiiiiiiii e e 9021
AULIES GBS ...t e e e e e st e e e e n e n e 9051
Total des dettes garanties par les pouvoirs publics belges ...............ccociiiiiiiii 9061
Dettes garanties par des siretés réelles constituées ou irrévocablement promises sur les
actifs de I'entreprise
DEtteS fINANCIEIES ... e s e e e e e e e n e s e e 8922
EMPrunts SUDOIONNES ........uiiiiiiie ettt e et e e et e e sbe e e e anneeeean 8932
Emprunts obligataires Non SUDOIAONNES ..........c..iiiiiiiiiiiii e 8942
Dettes de location-financement et asSiMIIEES ..........coooiiiiiiiiiii e 8952
Etablissements de Cré&dit ..........coi i e e 8962
AULTES EIMPIUNES ..ottt b et e bt e e o bt e e e bt e e e e asb et e s bt e e est e e e anne e e naneeeeanneee s 8972
Dettes COMMEICIAIES ......ooiuiiiiieiii et e e e e e s e e e e s e e sne e s e e enes 8982
FOUIMISSEUIS ..ottt e et e e s e e s b e e e e e ba e e e s b e e e sbe e e e eaneas 8992
Effets a payer .......cccecveveenen. 9002
Acomptes regus sur commandes .......... 9012
Dettes fiscales, salariales et sociales .... e 9022
IMPOLS ..o 9032
Rémunérations et Charges SOCIAIES .........cuiiuiiiiiiiieii e 9042
AULIES EBHES ..ttt e st e e et e e s b e e e st e e e e ba e e e e e e e e e e 9052
Total des dettes garanties par des siiretés réelles constituées ou irrévocablement promises sur les
ACHITS A I'@NEFEPIISE -+ evveermeereeiirii s 9062
Codes Exercice
DETTES FISCALES, SALARIALES ET SOCIALES
Impoéts (rubrique 450/3 du passif)
Dettes fiISCAIES BCRUEBS .........ccoiiiiiei e e 9072
Dettes fiSCAlES NON ECNUES ........ooiiiiiie e e 9073 117.810
Dettes fiISCAlES SHMEES .......eiiiiiiie e 450
Rémunérations et charges sociales (rubrique 454/9 du passif)
Dettes échues envers I'Office National de Sécurité SoCiale ..........ccocveiiiiiiiiiiie e 9076
Autres dettes salariales et SOCIAIES .........veiciiiiiii s 9077 379.297
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C5.9

COMPTES DE REGULARISATION

Ventilation de la rubrique 492/3 du passif si celle-ci représente un montant important

Exercice
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RESULTATS D'EXPLOITATION

PRODUITS D'EXPLOITATION

Chiffre d'affaires net
Ventilation par catégorie d'activité
Ventilation par marché géographique

Autres produits d'exploitation

Subsides d'exploitation et montants compensatoires obtenus des pouvoirs
PUBIICS ..
CHARGES D'EXPLOITATION
Travailleurs inscrits au registre du personnel
Nombre total & 1a date de CIOTUIE .........cocvveiiiiiii e
Effectif moyen du personnel calculé en équivalents temps plein .........cccocoeveiieeenne
Nombre effectif d'heures prestées ...

Frais de personnel
Rémunérations et avantages sociaux directs .....

Cotisations patronales d'assurances sociales .......
Primes patronales pour assurances extralégales ..
Autres frais de personnel ...........ccooceeiiiiecinineen.

Pensions de retraite et de SUMVIE .........cocviiiiiiiiii e

Provisions pour pensions
Dotations (utilisations €t repriSes) .........covvueiriieiiiiiie e (+)/(-)

Réductions de valeur
Sur stocks et commandes en cours
ACTEES .ttt e e
=T o (TSP TPPRPPPRN
Sur créances commerciales
actées

=T o (T TSROSO SPRPPPRN

Provisions pour risques et charges
Constitutions

ULIlISAtIONS €1 TEPIISES .. uveiiiiiiii ettt

Autres charges d'exploitation

Impéts et taxes relatifs a I'exploitation ...

Autres

Personnel intérimaire et personnes mises a la disposition de I'entreprise
Nombre total & 1a date de CIOTUIE .........oocvieiiiiiiie e
Nombre moyen calculé en équivalents temps plein .........ccooceviiiieiiniieiiiec e
Nombre effectif d'heures prestées. ...
Frais POUN I'@NITEPIISE ....eeeiiiiiie ettt

Codes Exercice Exercice précédent
740

9086 12 14
9087 12,0 13,4
9088 22.521 25.710
620 733.756 927.718
621 201.837 208.078
622 21.740 20.642
623 1.281.673 6.796
624

635

9110

9111

9112

9113

9115

9116

640 8.430 1.901

641/8

9096 1 1

9097 0,6 0,9
9098 1.106 1.727
617 8.889 13.879
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C5.11

RESULTATS FINANCIERS ET EXCEPTIONNELS

RESULTATS FINANCIERS
Autres produits financiers

Subsides accordés par les pouvoirs publics et imputés au compte de
résultats

SUbSIAES €N CAPITAL ......eeiiieiie e
SUDSIAES €N INEIELS ... e

Ventilation des autres produits financiers

Gain de change non-réalisé
Gain de change réalisé

Amortissement des frais d'émission d'emprunts et des primes de
FeMbBDOUISEMENT - i e
Intéréts portés a I'actif

Réductions de valeur sur actifs circulants

Autres charges financiéeres

Montant de I'escompte a charge de I'entreprise sur la négociation de
(o= g T OSSO P RSP OPRPRI

Provisions a caractére financier
[0 ¢=\ (o] 1 1= TSRS
ULiliSations € FEPIISES ......oiiiiiii i

Ventilation des autres charges financiéres
Pertes de change non réalisées
Pertes de change réalisées

RESULTATS EXCEPTIONNELS
Ventilation des autres produits exceptionnels

Ventilation des autres charges exceptionnelles

Codes Exercice Exercice précédent
9125
9126
3.574.242 322.710
3.508.787 1.063.234
6501
6503
6510
6511
653
6560
6561
5.387.725 3.167.748
7.853.926 2.734.764
Exercice
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C5.12

IMPOTS ET TAXES

Codes Exercice
IMPOTS SUR LE RESULTAT
Impots sur le résultat de I'eXerciCe ... 9134 19.968
IMPOtS et PréCOMPLES US OU VEISES ......coiiuiiiiiiiiieiiiie ettt et e e e bt e e s e e neeeeennne 9135 19.968
Excédent de versements d'impbts ou de précomptes porté @ I'actif .........coccueeiiiiiiiiiiii e 9136
Suppléments d'iMPOLS ESTIMES .....oouiiiiiii ettt r e sae e e e nnes 9137
Impots sur le résultat d'exercices anterieUrS .............cccoooiiiiiii e 9138
Suppléments d'iMPOLS AUS OU VEISES .......ooiiuiiiiiiiieeiiiee ettt ettt et e ettt e et e e e bt e e sneeesaneeeeanes 9139
Suppléments d'impOots eStiIMES OU ProVISIONNES .......ccveiiiiiiiiiiiee ettt 9140
Principales sources de disparités entre le bénéfice avant impoéts, exprimé dans les comptes,
et le bénéfice taxable estimé
Incidence des résultats exceptionnels sur le montant des impots sur le résultat de I'exercice
Exonération de plus-values sur réalisation d'actifs immobilisés et circulants a concurrence de 15.913.988,00
Codes Exercice
Sources de latences fiscales
LAtBNCES QCHIVES ...eiiiiiiiieeii ettt ettt ettt e e e e et b et e e e e e s s abee e e e e e e e anbsbeeeeae e e nnbbeeeaaeeannnnnen 9141 31.157.033
Pertes fiscales cumulées, déductibles des bénéfices taxables ultérieurs ..........ccccoeeuveieeiiiiciiieeneeeenn, 9142 25.355.068
Autres latences actives
Intéréts notionnels 5.797.307
LaIENCES PASSIVES ..niiiiiiiiiieeieee ettt e oottt e ettt e e e ettt e e e beeeeaaeeee e s bt e e e aeeeaaneeeeeanbeee e heeeaanreeeeanbeeeenneeaanneaaaan 9144
Ventilation des latences passives
Codes Exercice Exercice précédent
TAXES SUR LA VALEUR AJOUTEE ET IMPOTS A CHARGE DE TIERS
Taxes sur la valeur ajoutée, portées en compte
A l'entreprise (dEAUCHDIES) .......cueiiiiiiiiiiii e 9145
Par I'ENEIEPIISE ..ot et 9146
Montants retenus a charge de tiers, au titre de
Précompte profeSSIiONNEl ..........oooiiiiiiiiii e 9147 168.444 286.085
Précompte MODIlIET .......oeiiiiieii e 9148
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C5.13

DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

GARANTIES PERSONNELLES CONSTITUEES OU IRREVOCABLEMENT PROMISES PAR
L'ENTREPRISE POUR SURETE DE DETTES OU D'ENGAGEMENTS DE TIERS .........................

Dont
Effets de commerce en circulation endossSés par I'@NtrePriSe ........cccueeveiriiiiieiiieenieee e
Effets de commerce en circulation tirés ou avalisés par I'entrepriSe .........ccccuvereirieiiieiiee e

Montant maximum a concurrence duquel d'autres engagements de tiers sont garantis par
=T a1 g=T oL (T= PP OTUPPPPP

GARANTIES REELLES

Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise sur ses actifs
propres pour siireté de dettes et engagements de I'entreprise

Hypotheques
Valeur comptable des immeubIes GreVES ............coo i
MoNtant de I'INSCIPLION ......eiiiiee ettt st e e et e e e e e sanee e e e
Gages sur fonds de commerce - Montant de I'NNSCHPLION ........viiiiiiiiiei e
Gages sur d'autres actifs - Valeur comptable des actifs gagés
Sdretés constituées sur actifs futurs - Montant des actifs en CauSe ..........ccoocveviiiiiicccc e,

Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise sur ses actifs
propres pour siireté de dettes et engagements de tiers

Hypotheques
Valeur comptable des immeubIes GreVES ............cooiiiiiiiii i
MoNtant de I'INSCIPLION ......eiiiiei ittt st e et e e e e saneee e e
Gages sur fonds de commerce - Montant de I'NSCHPLION ........iiiiiiiiiiie e
Gages sur d'autres actifs - Valeur comptable des actifs gagés
Sdretés constituées sur actifs futurs - Montant des actifs en CauSe ..........cccccvveviiiiiiciiic e

BIENS ET VALEURS DETENUS PAR DES TIERS EN LEUR NOM MAIS AUX RISQUES ET PROFITS DE
L'ENTREPRISE, S'ILS NE SONT PAS PORTES AU BILAN

ENGAGEMENTS IMPORTANTS D'ACQUISITION D'IMMOBILISATIONS

ENGAGEMENTS IMPORTANTS DE CESSION D'IMMOBILISATIONS

MARCHE A TERME

Marchandises aChet@es (2 FECEVOIT) .........ccooiiiiiiiiiie e e
Marchandises VENAUES (8 TIVIET ) ..o e
Devises aChet@es (A FECEVOIF) .........ccoooiiiiiiiieiei et e e s e e s neenee s

Devises vendues (a livrer)

Codes

Exercice

9149

9150
9151

9153

9161
9171
9181
9191

9201

9162
9172
9182
9192
9202

9213
9214
9215
9216

2.819.000

2.819.000

21.015.935

3.141.000
2.623.400

ENGAGEMENTS RESULTANT DE GARANTIES TECHNIQUES ATTACHEES A DES VENTES OU PRESTATIONS DEJA EFFECTUEES

LITIGES IMPORTANTS ET AUTRES ENGAGEMENTS IMPORTANTS

LE CAS ECHEANT, DESCRIPTION SUCCINCTE DU REGIME COMPLEMENTAIRE DE PENSION DE RETRAITE OU DE SURVIE
INSTAURE AU PROFIT DU PERSONNEL OU DES DIRIGEANTS ET DES MESURES PRISES POUR EN COUVRIR LA CHARGE
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DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

Code Exercice

PENSIONS DONT LE SERVICE INCOMBE A L'ENTREPRISE ELLE-MEME

Montant estimé des engagements résultant, pour I'entreprise, de prestations déja effectuées 9220

Bases et méthodes de cette estimation
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RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES ET LES ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE
UN LIEN DE PARTICIPATION

Codes Exercice Exercice précédent
ENTREPRISES LIEES
Immobilisations fiNANCIEreS ............ccocviiiiiiii e (280/1) 53.490.567 138.739.367
PartiCiPAtiONS ......ooeiiriiieie e e (280) 53.392.006 138.640.072
Créances SUDOIONNEES ........cc.uiiiiiiiiiiiiee ettt 9271
AULTES CIEANCES ....eeiiiiiie ettt ettt ettt e et e e e eab e snreeeennees 9281 98.561 99.295
CIBANCES .....oviiueetieieieti ettt ettt ettt b et e st e e e e bt e e e s et e ae e e bt e as e ne e eae e bt e et e st e eeneaneeane e e 9291 922.982 1.200.019
A PIUS A'UN @N et 9301
A UN @N AU PIUS ©eneeitieee ittt r et 9311 922.982 1.200.019
Placements de tréSorerie ...............ccocoiiiiiiiiiiiii e 9321
ACLIONS ..ttt 9331
CIBANCES ...ttt ettt et b et e e 9341
DBLEES .. .ottt et nh e ea e n et 9351 430.309 569.746
A PIUS A'UN @N et 9361
A UN @N AU PIUS ettt 9371 430.309 569.746
Garanties personnelles et réelles
Constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise pour sireté de
dettes ou d'engagements d'entreprises IS ..........ccvoveveerevereeeueeeeeeeeeeeeeeee e 9381 102.034.713 106.545.645
Constituées ou irrévocablement promises par des entreprises liées pour
slreté de dettes ou d'engagements de I'entreprise ............ccccoveeeeereeeeeeeereereenene. 9391
Autres engagements financiers significatifs ... 9401
Résultats financiers
Produits des immobilisations finanCIeres ...........cooooiieiiiiiiiiiii e 9421 226.616
Produits des actifs CIrCUIANTS ..........cocueiiiiiiieiie e 9431
Autres produits fINANCIETS ........ooeiiiiiiiicee s 9441
Charges deS EES .......eiiuiiiiii e 9461
Autres charges fINANCIEIES ..........oocviiiiiiiii i 9471
Cessions d'actifs immobilisés
PlUS-VAIUES FEAlISEES .......eiieeiiiie ettt e e a e 9481
MOINS-ValUES FEAIISEES ......oueiiiiiiiieiiiie ettt et e e ee e 9491
ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION
Immobilisations financiéeres (282/3) 3.200.142 8.038.142
PartiCiPatioNS ......cooueiiiiii et (282) 3.200.142 8.038.142
Créances SUDOIONNEES ........ccuuiiiiiiiiiiiiee ettt 9272
AULTES CIEANCES ....eiiiiiii ettt ettt e et e et snreeeennes 9282
CFBANCES ....eeiiueeiiiiiie ittt ettt e e a bt e e bt e e e bt e e e st e e e e ab et e e b et e e abe e e e anb et e nne e e e aneeeeeas 9292
A PIUS A'UN @N e 9302
A UN AN AU PIUS .ottt e 9312
D =Y (=T PP 9352
A PIUS A'UN @N e 9362
A UN AN AU PIUS .ottt 9372
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RELATIONS FINANCIERES AVEC

LES ADMINISTRATEURS ET GERANTS, LES PERSONNES PHYSIQUES OU MORALES QUI CONTROLENT
DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT L'ENTREPRISE SANS ETRE LIEES A CELLE-CI OU LES AUTRES ENTREPRISES
CONTROLEES DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT PAR CES PERSONNES

Codes Exercice
Créances Sur |es personnes PréCitees ... 9500
Conditions principales des créances
Garanties cONStItUEES €N JQUF FAVEUF .............coooiiiiiiiiii e 9501
Conditions principales des garanties constituées
Autres engagements significatifs souscrits en leur faveur ... 9502
Conditions principales des autres engagements
Rémunérations directes et indirectes et pensions attribuées, a charge du compte de résultats,
pour autant que cette mention ne porte pas a titre exclusif ou principal sur la situation d'une
seule personne identifiable
AUX adMINISTrateUrs €1 GEIANTS ......viiiiiiii et e et e eeaatee e 9503 177.915
Aux anciens administrateurs et anCIENS GEIraNTS .........coiiuiiiiiiii e 9504

LE OU LES COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE (ILS SONT LIES)

Codes Exercice

Emoluments du (des) COMMISSAIrE(S) .........cccoiiiiiiiiiiii e 9505 34.000
Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies au sein
de la société par le(s) commissaire(s)

Autres mMisSioNs A'atteStation ... e e e e e e e e e e anes 95061

MiSSIONS A& CONSEIIS FISCAUX ....veiiiiiiieiiiiie ittt ettt e ettt e et e e e s bt e e e sat e e e e nb e e e sabeeaeaseeaeanbeeesnbeeaaanseaaann 95062

Autres missions extérieures a la MiSSION rEVISOrale  ........c.coiiiiiiiiiiiie et 95063 7
Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéeres accomplies au sein
de la société par des personnes avec lesquelles le ou les commissaire(s) est lié (sont liés)

Autres mMiSSIONS A'AtESTALION ..o e 95081

MiSSIONS A& CONSEIIS FISCAUX ...veieiitiieiiiie ettt e ettt e e bt e e e e bn e e sbeeesneeeeanes 95082 49.000

Autres missions extérieures a la mission révisorale 95083 103.300

Mentions en application de I'article 133, paragraphe 6 du Code des sociétés
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DECLARATION RELATIVE AUX COMPTES CONSOLIDES

INFORMATIONS A COMPLETER PAR LES ENTREPRISES SOUMISES AUX DISPOSITIONS DU CODE DES SOCIETES
RELATIVES AUX COMPTES CONSOLIDES

L'entreprise établit et publie des comptes consolidés et un rapport consolidé de gestion*

L'entreprise et ses filiales ne dépassent pas, sur base consolidée, plus d'une des limites visées a I'article 16 du Code des
sociétés”

L'entreprise est elle-méme filiale d'une entreprise mére qui établit et publie des comptes consolidés dans lesquels ses comptes
annuels sont intégrés par consolidation*

Si oui, justification du respect des conditions d'exemption prévues a l'article 113, paragraphes 2 et 3 du Code des sociétés:

Nom, adresse complete du siege et, s'il s'agit d'une entreprise de droit belge, numéro d'entreprise de I'entreprise mere qui
établit et publie les comptes consolidés en vertu desquels I'exemption est autorisée:

INFORMATIONS A COMPLETER PAR L'ENTREPRISE Sl ELLE EST FILIALE OU FILIALE COMMUNE

Nom, adresse compléte du siege et, s'il s'agit d'une entreprise de droit belge, numéro d'entreprise de I'(des) entreprise(s) mere(s)
et indication si cette (ces) entreprise(s) mére(s) établit (établissent) et publie(nt) des comptes consolidés dans lesquels ses
comptes annuels sont intégrés par consolidation**:

Si I'(les) entreprise(s) mére(s) est (sont) de droit étranger, lieu ou les comptes consolidés dont question ci-avant peuvent étre
obtenus™*

*

Biffer la mention inutile.

Si les comptes de I'entreprise sont consolidés a plusieurs niveaux, les renseignements sont donnés d'une part, pour I'ensemble le plus
grand et d'autre part, pour I'ensemble le plus petit d'entreprises dont I'entreprise fait partie en tant que filiale et pour lequel des comptes
consolidés sont établis et publiés.

*k
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BILAN SOCIAL

Numéros des commissions paritaires dont dépend I'entreprise:

218

ETAT DES PERSONNES OCCUPEES

TRAVAILLEURS INSCRITS AU REGISTRE DU PERSONNEL

1. Temps plein 2. Temps partiel 3. Total (T) ou total 3P.Total (T) ou total
en équivalents en équivalents
Codes temps plein temps plein
Au cours de I'exercice et de (ETP) (ETP)
I'exercice précédent (exercice) (exercice) (exercice) (exercice précédent)
Nombre moyen de travailleurs ............. 100 11,5 0,8 12,0 (ETP) 13,4 (ETP)
Nombre effectif d'heures prestées ....... 101 21.635 886 22.521 (T) 25.710 (T)
Frais de personnel ..........cccocoeviiiieenns 102 2.150.921 88.085 2.239.006 (T) 1.163.234 (T)
Montant des avantages accordés en
SUS AU SAIAIME v 103 XXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXX 1.056 (T) 1.253 (T)
1. Temps plein 2. Temps partiel 3. Total en
Codes équivalents
A la date de cléture de I'exercice temps plein
Nombre de travailleurs inscrits au registre du personnel 105 10 2 11,1
Par type de contrat de travail
Contrat a durée indéterminée ........ccoceeveviieeiniiee e 110 10 2 11,1
Contrat & durée déterminge .........ccoccveveviieeiniiei e 111
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini ......... 112
Contrat de remplacement ...........ccceeiieeeiiiieniiiee e 113
Par sexe et niveau d'études
HOMMEES ... s 120 6 6,0
d€ NIVEAU PrIMAIIE ...eeiiiiiieiiiie e 1200
de Niveau SECONAAINE ........coerureeiiiieeeiiee e 1201
de niveau supérieur Non Universitaire .............ccceeeveee.. 1202 1 1,0
de niveau universitaire 1203 5 5,0
FEMMES ... 121 4 2 5,1
d€ NIVEAU PrIMAIIE ...eeviiiiieiiiie et 1210
de Niveau SECONAAINE ........coeriueeeiiiieeiiiee e 1211
de niveau supérieur non universitaire .... 1212 1 1 1,5
de niveau universitaire ..........ccccceeeiiiiiiiiiieee 1213 3 1 3,6
Par catégorie professionnelle
Personnel de direCtion ...........cceeviiieiiiiiiiini e 130 3,0
EMPIOYES ..o 134 2 8,1
OUVIIEIS ..ttt 132
AULTES . 133
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PERSONNEL INTERIMAIRE ET PERSONNES MISES A LA DISPOSITION DE L'ENTREPRISE

1. Personnel 2. Personnes mises
, . Cod intérimaire a la disposition de
Au cours de I'exercice oaes l'entreprise
Nombre moyen de pPersonnNes OCCUPEES .......cccueerueirieeriiiiierie et 150 0,6
Nombre effectif d'heures presStées ... 151 1.106
Frais pour I'8NrepriSe ........coocuiiiiiiii e 152 8.889
TABLEAU DES MOUVEMENTS DU PERSONNEL AU COURS DE L'EXERCICE
ENTREES 1. Temps plein 2. Temps partiel 3. Total en
Codes équivalents

temps plein

Nombre de travailleurs inscrits au registre du personnel
AU COUTS de I'@XEICICE «voivioerrrreeeeeeiiiiiieeeeeeeeeee e e e e e eenreneee e, 205 1 2 2,1

Par type de contrat de travail

Contrat & durée indéterminée ............ccooevevvieieenceeseeenen. 210 1 2 2,1
Contrat a durée déterminée ..........ccccevveerieiieeneeeneeneee 211
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini ......... 212
Contrat de remplacement ..........ccoceeeeeiinneinic e 213
1. Temps plein 2. Temps partiel 3. Total en
SORTIES Codes équivalents

temps plein

Nombre de travailleurs dont la date de fin de contrat a été
inscrite au registre du personnel au cours de I'exercice ---- | 305 4 1 45

Par type de contrat de travail

Contrat a durée indéterminée 310 4 1 45
Contrat a durée déterminge ..........ccccevveerieeieenereneeneee 311
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini ......... 312
Contrat de remplacement ..........occcveiieeeinieeniiiee e 313
Par motif de fin de contrat
PENSION ... 340
Prépension ..ot 341
[ To=T (o] =Y 0 o1 o | PPNt 342 2 1 2,5
AUtre MOt ..oeeeeece e 343 2 2,0
Dont: le nombre de personnes qui continuent, au
moins a mi-temps, a prester des services au
profit de I'entreprise comme indépendants .... | 350
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RENSEIGNEMENTS SUR LES FORMATIONS POUR LES TRAVAILLEURS AU COURS DE L'EXERCICE

Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a caractéere
formel a charge de I'employeur
Nombre de travailleurs CONCEINES ..........oooiiieiiiiiiiiiee e
Nombre d'heures de formation SUIVIES .........coovuiiiiiiiiiiiiiee e
Codt net pour l'entreprise

dont co(t brut directement lié aux formations .........ccccceeveciveeeeeeecnenn,

dont cotisations payées et versements a des fonds collectifs
dont subventions et autres avantages financiers regus (a déduire) .....

Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a caractére
moins formel ou informel a charge de I'employeur

Nombre de travailleurs CONCEINES ..........coociiiiieeeiiecieeee e
Nombre d'heures de formation SUIVIES .........cceeeeeeiiiiiieeieiiiiieee e,
Codt net pour l'entreprise

Initiatives en matiére de formation professionnelle initiale a charge de
I'employeur

Nombre de travailleurs CONCEIMES ..........coociiiieeieiiciieeee e
Nombre d'heures de formation SUIVIES .........cceeeeeeiiiiiieeeciiiieiee e,
CoUt Net POUT I'ENIIEPIISE ...veeeeieieiriee ettt

Codes Hommes Codes Femmes
5801 5811
5802 5812
5803 5813
58031 58131
58032 58132
58033 58133
5821 5831
5822 5832
5823 5833
5841 5851
5842 5852
5843 5853
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REGLES D'EVALUATION

LN

Les regles d'évaluation suivantes sont en conformité avec le chapitre 2 de I'Arrété Royal du 30 janvier 2001.

1) Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées a leur colt d'acquisition historique diminué des amortissements cumulés. Le codt
d'acquisition historique d'une immobilisation corporelle inclut le prix d'achat d'origine ainsi que les colts accessoires directs.

Les amortissements sont enregistrés dans le compte de résultats, a partir de la date de mise a disposition de I'actif. Les amortissements
sont calculés linéairement, sur la durée de vie utile estimée de chaque composant d'une immobilisation corporelle. Les terrains ne font
pas l'objet d'amortissements. Les durées de vie utile sont les suivantes:

Aménagement des bureaux loués: 10 ans
Installations, machines et outillage: 5 ans
Mobilier et agencements: 5 ans

2) Immobilisations incorporelles

Les autres immobilisations incorporelles sont comptabilisées a leur a leur co(t d'acquisition historique diminué des amortissements
cumulés.

Les amortissements sont enregistrés linéairement dans le compte de résultats sur base de la durée de vie utile estimée. Les durées de
vie utiles sont les suivantes:

Software: 3 ans

3) Immobilisations financiéres

Les immobilisations financiéres sont comptabilisées a leur codt d'acquisition. Les immobilisations financiéres sont diminuées a leur valeur
recouvrable dans |'éventualité d'une réduction de valeur permanente. A la fin de chaque exercice comptable, le Conseil d'administration
évalue si la valeur brute de chaque investissement est supérieure a sa future valeur recouvrable. L'évaluation comprend I'examen et
I'analyse (a) des cours boursiers de ses immobilisations financiéres cotées, (b) des multiples de valorisation de groupes de sociétés
comparables cotées et, (c) pour ce qui est des filiales contrélées par la société, des prévisions de performances financiéres a partir des
budgets et business plans préparés par leur management respectif. La future valeur recouvrable des filiales contrélées par la société est
déterminée en appliquant des multiples de valorisation en vigueur sur le marché a leurs prévisions de résultats non actualisés. Le Conseil
d'administration continuera a suivre la valeur recouvrable de ses investissements et si, a I'avenir, les circonstances justifiant ces
dépréciations ne s'appliquent plus, il sera possible d'annuler tout ou partie de cette charge de dépréciation.

4) Créances et dettes

Les créances et les dettes sont comptabilisées a leur valeur nominale.

A la fin de chaque exercice comptable, une estimation des créances douteuses est faite sur base d'une analyse de tous les montants
échus. Les réductions de valeur sur créances douteuses sont comptabilisées pendant I'exercice au cours duquel elles ont été identifiées.

5) Placements en titres et dépbts a terme

Les instruments financiers sont enregistrés dans les actifs circulants et comptabilisés a leur valeur d'acquisition. Les instruments
financiers sont dépréciés lorsque leur valeur d'acquisition est supérieure a leur prix de vente sur le marché financier pour les titres
disposant d'une valeur de marché, et supérieure a leur valeur intrinséque pour les titres ne disposant pas d'une valeur de marché.

6) Provision pour risques et charges
Lorsque jugé approprié, des provisions pour risques et charges sont comptabilisées a leur valeur nominale.

7) Devises étrangéres

Conformément a I'article 125 du Code des Sociétés , la Société a demandé l'autorisation d'établir et de publier ces états financiers libellés
en yen japonais, étant donné que le yen japonais est la devise fonctionnelle de la Société. L'autorisation a été obtenue le 6 juin 2008 et
porte sur les états financiers relatifs aux exercices fiscaux se cléturant du 31 mars 2008 jusqu'au 31 mars 2010.

Les actifs et passif monétaires sont convertis au taux de change en vigueur a la date de cléture de I'exercice. Les écarts de conversion
sont enregistrés dans le compte de résultats. Les actifs et passifs non monétaires présentés en devises étrangeres sont convertis sur
base du taux de change en vigueur au moment de leur acquisition.

8) Actions propres

Les actions propres sont évaluées au plus bas du co(t historique et du marché comme prescrit par les régles comptables belges. Les
réductions de valeurs éventuelles sont enregistrées en contre-partie de la réserve indisponible reconnnue lors de I'acquisition des actions
propres et n'impacte donc pas le compte de résultats de la société.

Conformément a I'avis de la CNC 152/1 (bulletin du 20 december 1987), les actions propres sont des actifs non monétaires et ne sont
pas réévalués au taux de change de cléture.
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