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RHJ INTERNATIONAL PUBLIE SES RE}SULTATS CONSOLIDES POUR LE
SEMESTRE CLOTURE LE 30 JUIN 2011

Bruxelles, le 31 aofit 2011 — RHJ International (ci-apres « RHJI» ou la « Société ») publie
aujourd’hui ses comptes consolidés condensés pour le semestre cloturé au 30 juin 2011.

Faits marquants
Portefeuille historique

e Vente de la participation dans Niles Co. Ltd. (« Niles ») a Valeo pour un montant total en
especes de 15,4 milliards JPY (135 millions EUR).

e Amélioration des perspectives de négoce pour le second semestre pour Asahi Tec
Corporation (« Asahi Tec »), basée sur la reprise de la production chez les principaux
clients a la suite du gigantesque séisme qui a frappé 1'est du Japon.

e Reglement de divers préts avancés a Honsel pour un total de 20,5 millions EUR a la suite
de la cession de l'entreprise Honsel finalisée le 17 aodt 2011, conduisant & une perte de
14,7 millions EUR.

Services financiers

e Progres constants dans l'amélioration des opérations de Kleinwort Benson dans un
contexte de marché toujours éprouvant.

e Acquisition de Close Offshore Group (« COG ») pour un montant total en espéces de
26,7 millions GBP, conférant une nouvelle envergure et une solidité complémentaire aux
activités bancaires et fiduciaires de Kleinwort Benson.

® Négociations en vue d'acquérir BHF-Bank, 1'une des marques bancaires allemandes
solides dotée d’une tradition bien établie dans les domaines de banque privée, de gestion
de fonds, des marchés des capitaux et de banque d’affaires. Cette transaction est
conditionnelle a I’approbation des autorités de marché. Kleinwort Benson Group prévoit
de financer l'acquisition avec ses fonds propres, ainsi qu’avec le soutien de co-
investisseurs.

Opérations actuelles et perspectives

La transformation de la Société d’un holding industriel en un groupe de services financiers
dynamique s'est poursuivie avec la cession de Niles et l'acquisition prévue de BHF-Bank.
Kleinwort Benson a renforcé sa présence sur le marché des services financiers offshore grace a
I'ajout de Close Offshore Group. Kleinwort Benson a également continué a réduire ses prix de
base, ouvrant la voie au développement de nouvelles lignes de recettes et a 1'augmentation des
actifs sous gestion tout en améliorant progressivement sa rentabilité dans le temps.



Les actifs industriels restants de la Société ont souffert de la baisse des ventes a la suite du
gigantesque séisme qui a frappé l'est du Japon. Asahi Tec a néanmoins amélioré ses prévisions
financieres, l'industrie automobile japonaise semblant se redresser plus rapidement que prévu.
Phoenix Seagaia Resort n'a pas été directement touché par le séisme, mais a connu une baisse de
son taux d'occupation et devrait continuer a affronter un environnement économique éprouvant et
incertain. Phoenix Seagaia Resort n'a pas respecté les clauses financieres de sa facilité de crédit
de premier rang, nécessitant donc un refinancement en septembre. L'échec du refinancement de sa
dette de premier rang mettrait largement en doute sa capacité a poursuivre ses activités.
L'investissement dans Phoenix Seagaia Resort a déja été déprécié au 31 décembre 2010.

Une conférence téléphonique destinée aux analystes et investisseurs se tiendra a 9h30 (heure de
New York)/14h30 (heure de Londres)/15h30 (heure de Bruxelles). Pour y assister, veuillez
composer 1'un des numéros fournis ci-apres ou vous connecter sur le site de RHII pour écouter la
retransmission audio en ligne (www.rhji.com).

Détails pour accéder a la conférence téléphonique

Date : Mercredi 31 aoiit 2011
Heure : 9h30 (New York) / 14h30 (Londres) / 15h30 (Bruxelles)

Code d’acces pour les numéros ci-dessous : 94949140#

UK (appel gratuit) 08000 517099

US (appel gratuit) (1) 866 345 5 250
Japon (appel gratuit) 0053 1160556
Belgique (appel gratuit) 0800 72499

Suisse (appel gratuit) 0800 001873
Allemagne (appel gratuit) 0800 1816420
France (appel gratuit) 0805 110 277
Autres pays (Standard International) +32(0)2401 9501

Veuillez vous connecter 5 a 10 minutes avant I’heure de début prévue afin de vous inscrire.

Pour plus d'informations, veuillez contacter :

RH]J International

Arnaud Denis

Investor Relations Director
Tél. : +32 2 643 60 13
E-mail : adenis@rhji.com

En raison de la pertinence limitée des comptes consolidés de RHIJI résultant de la nature
diversifiée de son portefeuille d'actifs, la section 2 de ce rapport présente une syntheése des
résultats financiers des principaux segments individuels représentés dans le portefeuille. Les
comptes consolidés intermédiaires de la Société ont été préparés conformément aux normes
comptables internationales IFRS (« International Financial Reporting Standards »).




1.

Portefeuille au 30 juin 2011

Le portefeuille de la Société comprend 5 investissements dans le secteur des services financiers
ainsi qu’un portefeuille historique de 4 investissements industriels représentant respectivement

65,4 %

et 34,6 %, d’une valeur comptable totale de 494,3 millions EUR, a I’exclusion des

liquidités. Comprenant les especes et valeurs disponibles pour un montant de 172,6 millions
EUR, les investissements de la Société ont atteint 697,5 millions EUR.

Evolution de la valeur comptable ®

- L 31 décembre  Acquisitions Cessions Ajustements a la  Dépréciations 30 juin 2011
(En millions d'EUR) Participation 2010 juste valeur
en services fi iers
Arecon 60% @ 58 - - - - 5,8
Kleinwort Benson Group 100% 291,3 2,0 - - - 293,3
Quirin 27,8% 19,3 - - - - 19,3
Ripplewood (intérét General Partner ) 13,0% 4,5 - - - 4,5
Autre investissement 2,3 - (1,1) - (1,0) 0,2
323,2 2,0 (1,1) - (1,0) 323,1
Investissements industriels historiques
Asahi Tec 62.6% @ 111,2 - - - - 111,2
Phoenix Seagaia Resort 100% - 0,0
Shaklee 42,7% 51,4 - - - - 51,4
SigmaXYZ 21,8% 8,6 - - - - 8,6
171,2 - - - 171,2
Total des investissements 494,4 2,0 (1,1) - (1,0) 494,3
Espéces et valeurs disponibles pro forma
Espéces et valeurs disponibles @ 63,5 109,1 - - 172,6
Actifs destinés a la vente (Niles) 77,9% 137,0 - (135,0) - (2,0) 0,0
200,5 109,1 (135,0) - (2,0) 172,6
Préts 48,0 - (2,8) - (14,7) 30,5
Total du portefeuille 742,9 111,1 (138,9) - (17,7) 697,5
Valeur comptable par action (en EUR) 8,7 1,3 (1,6) - (0,2) 8,2

@ Sur unebase non consolidée

@  Refléte une augmentation de participation de 50% a 60%, a |a suite d'un transfer d'actions effectué le 31 mai 2011

@ Reflete la conversion aux mois de juillet et aoGt 2011 des actions préférentielles de Classe Ad'Asahi Tec

@ Yinclus le cash net détenu par les filiales de management, les dépots >3 mois et des titres de placement

Acquisitions et cessions de participations

Evolution des investissements de la Société au cours du semestre cléturé au 30 juin 2011 :

Le 30 juin 2011, conclusion de la vente de la participation de 77,9 % dans Niles a Valeo
pour un montant en especes de 135 millions EUR. Le prix d'acquisition final sera
déterminé apres cloture en se basant sur la dette nette et le fonds de roulement réels a la
fin du mois de juin.

Dépréciation de 14,7 millions EUR sur certains préts avancés a Honsel et ses filiales, a la
suite de 1’accord de reglement annoncé le 3 aoiit 2011. Conformément aux dispositions
prévues dans 1’accord de reglement et a la suite du remboursement de certains montants
depuis le début de la procédure d’insolvabilité, RHIJI récupérera au final
20,5 millions EUR environ sur un total de 35,1 millions EUR qui restaient a échoir le
25 octobre 2010, date de la déclaration de mise en faillite de Honsel.

Rachat de 1.437.365 actions propres pour un montant de 8,6 millions EUR.



2. Analyse des activités pour le semestre cloturé au 30 juin 2011.

Les résultats financiers consolidés intermédiaires de la Société reprennent Kleinwort Benson pour
les 6 mois cléturés au 30 juin 2011, ainsi que les résultats financiers des investissements
industriels, destinés a étre cédés dans le cadre de la stratégie de développement de la Société en
un groupe exclusivement axé sur les services bancaires et financiers.

Du fait du changement du terme de 1'exercice de la Société, 1'état consolidé du résultat global pour
le semestre cloturé au 30 juin 2011 a été comparé au semestre cloturé au 30 septembre 2010.
Toutefois, aux fins de la revue des activités présentée ci-dessous, les comptes de résultats
consolidés condensés des segments pour le semestre cloturé au 30 juin 2011 ont été comparés au
semestre cloturé au 30 juin 2010, partant du principe que cela fournit une base de comparaison
plus pertinente en termes de présentation des performances de 1'entreprise.

Les informations financieres présentées ci-dessous découlent des comptes semestriels consolidés
des sociétés individuelles préparés en conformité avec les normes comptables internationales
IFRS (« International Finance Reporting Standards ») et sont fournis dans leur devise
fonctionnelle respective. La conversion des informations financieres en euro, qui est la devise de
présentation de la Société, a été effectuée conformément a la norme IAS 21 sur la base des taux
de change suivants :

30juin 2011 GBP/EUR JPY/EUR CHF/EUR USD/EUR
Taux de change de cl6ture (actif et passif) 1,11 0,0086 0,83 0,69
Taux de change moyen (revenus et dépenses) 1,15 0,0087 0,79 0,71
30 juin 2010

Taux de change de cl6ture (actif et passif) 1,16 0,0090 0,73 0,81
Taux de change moyen (revenus et dépenses) 1,20 0,0082 0,69 0,75

2.1. Services financiers

Chiffres clés

Compte de résultats consolidés condensés et actifs relatifs aux six mois prenant fin le

(En millions d'EUR)

30 juin 30 juin

2011 2010 ©
Revenus d'exploitation 56,4 47,6
Codts d'exploitation (58,8) (68,9)
Quote-part du résultat dans les entreprises associées (0,3) (0,9)
ésultat d'exploitation avant impét (2,7) (22,2)
Impot 0,1 -
ésultat d'exploitation aprés impot (2,6) (22,2)

Actifs sous gestion © 10.766 9.062

©  Information financiére consolidée pro forma non-auditée préparée  des fins de comparaison
@ Al'exclusion des actifs sous gestion chez Quirin au 30 juin 2011 et chez Quirin et Arecon au 30 juin 2010
ety inclus les dépdts et activités d'investissement issus des mandats de gestion discrétionnaire et de conseil de clients

Le segment des services financiers comprend les résultats financiers issus (a) des activités
bancaires de Kleinwort Benson Bank et Kleinwort Benson Channel Islands (ensemble
« Kleinwort Benson »), (b) de la gestion d'actifs par l'intermédiaire de Kleinwort Benson
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Investors et Arecon, et (c) des activités de banque d'affaires pour l'ensemble de la Société. Arecon
est consolidée pour la premiere fois a la suite de 'acquisition d'actions dans le cadre d'un accord
de séparation avec certains employés, augmentant la participation de RHII de 50 % a 60 %.
Arecon est un gestionnaire d'actifs indépendant spécialisé dans la gestion de portefeuilles a
performance absolue pour des fonds de pension, des fiducies, des clients privés et des liquidités
stratégiques et disposait de 1,4 milliard EUR d'actifs sous gestion au 30 juin 2011. Le total des
actifs sous gestion a principalement augmenté du fait de la consolidation d'Arecon et de

l'acquisition de COG.

Le 7 juillet 2011, RHIJI, par l'intermédiaire de Kleinwort Benson Group, a annoncé la tenue de
négociations avec Deutsche Bank pour l'acquisition de BHF-Bank, lun des puissants
établissements bancaires en Allemagne, bénéficiant d'une longue tradition dans les domaines de
la banque privée, de la gestion d'actifs, des marchés financiers et de la banque d'entreprises. La
transaction est conditionnelle a I’approbation des autorités de marché. Kleinwort Benson Group
prévoit de financer 1'acquisition avec ses fonds propres et le soutien de co-investisseurs.

Analyse des activités de Kleinwort Benson

Compte de résultats consolidés condensés relatifs aux six mois prenant fin le

(En millions) GBP EUR
30 juin 30 juin 30 juin 30 juin
2011 2010 ® 2011 2010°
Revenus d'exploitation 37,6 33,9 43,2 40,7
Colts d'exploitation (38,1) (51,4) (43,8) (61,7)
ésultat d'exploitation avant impét (0,5) (17,5) (0,6) (21,0)
Impot - - - -
ésultat d'exploitation aprés impét (0,5) (17,5) (0,6) (21,0)
Actifs sous gestion 5.503 4.597 6.108 5.346

®  Information financiére consolidée pro forma non-auditée préparée conformément aux normes comptables britanniques & des fins de comparaison

Kleinwort Benson a enregistré une perte d'exploitation de 0,5 million GBP au cours du semestre
cléturé au 30 juin 2011, contre une perte de 17,5 millions GBP pour la méme période en 2010. Le
total des actifs sous gestion, comprenant des dépdts et des activités d'investissement, est passé de
4,7 milliards GBP au 31 décembre 2010 a 5,5 milliards GBP au 30 juin 2011.

L'augmentation des actifs sous gestion est principalement due a l'acquisition de Close Offshore
Group (« COG »). Kleinwort Benson a racheté COG le 1% juin 2011 pour un montant de
26,7 millions GBP. L'acquisition a été entierement financée par les capitaux propres de Kleinwort
Benson. L’acquisition comprend les activités de banque privée ainsi que de gestion de fonds, de
trust et d’actifs de COG a Guernesey, Jersey et I'ile de Man. Au 30 juin 2011, les actifs sous
gestion de COG s'élevaient a 1,0 milliard GBP.

Le bénéfice d'exploitation a augmenté de 3,7 millions GBP ou 11 % par rapport au premier
semestre 2010, 1,9 million GBP de cette hausse étant imputables a COG. Si 1'on exclut COG, le
bénéfice d'exploitation comparable a augmenté de 1,8 million GBP oude 5 %.

Les effets des programmes d'efficacité lancés en 2010 ont continué a montrer des résultats
positifs. Les charges d'exploitation ont chuté de 13,3 millions GBP ou 26 % par rapport au
premier semestre 2010, et de 15,7 millions GBP ou 31 % sur une base comparable en excluant
COG. Les effectifs sous-jacents ont également été réduits de 14 % en glissement annuel, avec des
colits de restructuration annualisés supportés qui doivent encore porter des effets positifs au
second semestre 2011.



Un bénéfice net unique de 8,9 millions GBP relatif a l'acquisition de COG est également reflété
dans les couts opérationnels de la période de six mois cloturée fin juin, reflétant le fait que le cofit
d'acquisition comprenait une remise sur la juste valeur des actifs acquis. En outre, des frais de
restructuration de 6,1 millions GBP, principalement li€s a l'acquisition de COG, ont été
comptabilisés. Des frais de restructuration de 6.9 million GBP ont été comptabilisés sur la
période cloturée a fin juin 2010.

La diminution des cofits de base sous-jacents a créé de la capacité pour un investissement de
4,5 millions GBP dans de nouvelles initiatives commerciales. En outre, Kleinwort Benson a repris
le personnel et les clients de Karrig Strategic Capital en avril 2011. L'équipe constituera le ceeur
du nouveau Kleinwort Benson Private Investment Office, offrant ses services a des individus et
des familles bénéficiant d'une valeur nette extrémement élevée.

D'autres investissements au sein de l'entreprise sont prévus, dont le recrutement d'un certain
nombre de banquiers privés de haut niveau, a partir d'aott 2011.

Le maintien d'un solide capital géré avec prudence demeure un principe clé pour Kleinwort
Benson et RHJI, reposant sur un modele d'entreprise fortement axé sur le client et minimisant les
risques. En dépit de l'investissement relatif a l'acquisition de COG au cours de la période,
Kleinwort Benson continue d'étre largement au-dela des exigences en matiere de fonds propres
minimaux avec un ratio de niveau 1 excédant les 20 % au 30 juin 2011. Kleinwort Benson
maintient un niveau de liquidités élevé grace a la nature de sa base de dépdts et a un important
portefeuille de titres négociables. Le poste des préts hypothécaires maintient ses bonnes
performances avec des provisions pour créances douteuses représentant moins de 0,3 % du poste
de préts total au 30 juin 2011.

A moyen terme, Kleinwort Benson devrait bénéficier des effets continus de 1’amélioration de

I’efficacité opérationnelle et du recentrage de son activité.

Analyse des activités de Kleinwort Benson Investors

Compte de résultats consolidés condensés relatifs aux six mois prenant fin le

(En millions d'EUR)

30 juin 30 juin

2011 2010°
Revenus d'exploitation 6,3 6,9
Cots d'exploitation (6,5) (7,2)
é d'exploitation avant impdt (0,2) (0,3)
Impdt - -
ésultat d'exploitation aprés impét (0,2) (0,3)
Actifs sous gestion 3.257 3.716

®  Information financiére consolidée pro forma non-auditée préparée conformément aux normes IFRS & des fins de comparaison

Kleinwort Benson Investors a enregistré un produit d'exploitation de 6,3 millions EUR pour le
semestre cloturé en juin 2011, soit une baisse de plus de 9 % par rapport a la méme période un an
plus tot. La baisse de revenu résulte d'une perte d'exploitation de 0,2 million EUR pour la période.
Les actifs sous gestion, s'élevant a 3,7 milliards EUR au 30 juin 2010 et au 31 décembre 2010,
ont été réduits a 3,3 milliards EUR au 30 juin 2011. Cette baisse, largement due aux activités a
faible marge, est imputable (a) aux décaissements des clients a hauteur de 0,3 milliard EUR,
principalement dus aux décaissements de gros déposants en Europe ainsi qu'a une diminution des
risques et consolidation des fonds de pension sur le marché irlandais, et (b) aux variations de
marché a hauteur de 0,1 milliard EUR. Le niveau des activités de développement commercial a
fortement augmenté en 2011 et des investissements ont été effectués dans la distribution étendue



en Europe et en Asie. De nouvelles affaires importantes, remportées au premier semestre, seront
financées ultérieurement en 2011.



2.2. Portefeuille historique

2.2.1. Filiales consolidées

Alors que RHJI a modifié le terme de son exercice en 2010, les filiales consolidées ne 1'ont pas
modifié et ont préparé leurs comptes pour le semestre cloturé au 30 juin 2011 dans l'unique but de
préparer les comptes consolidés de la Société. Les chiffres clés comparatifs présentés ci-apres
pour le semestre cloturé au 30 juin 2010 ont été extraits de comptes pro forma non audités,
préparés uniquement en vue de réaliser des comparaisons a titre indicatif.

ASAHI TEC CORPORATION

ASAHITEC

Siége social: Japon
Secteur: Composants automobiles - segment des pieéces moulées pour le secteur automobile
Code boursier Tokyo: 5606.T
Total des actions en circulation: 526.013.014
Participation de RHJI au 30 juin 2011 o 62,6% (423.308.394 shares)
Prix de contribution par action (mars 2005): JPY 250
Cours de cléture
31 décembre 2010 : 33 JPY
30 juin 2011: 27 JPY

@ Refléte la conversion aux mois de juillet et aoGt 2011 des actions préférentielles de Classe A d'Asahi Tec

Chiffres clés
Compte de résultats consolidés condensés relatifs aux six mois prenant fin le
(En millions) JPY EUR
30 juin 30 juin 30 juin 30 juin
2011 2010 2011 2010
Chiffre d'affaires 34.134 37.915 297,0 310,6
Marge brute 3.749 5.639 32,6 46,2
% de marge brute 11,0 % 14,9 % 11,0 % 149 %
EBITDA 2.049 4.636 17,8 38,0
% d'EBITDA 6,0% 12,2 % 6,0 % 12,2 %
Résultat d'exploitation 287 2.536 2,5 20,8
Résultat de la période 984 1.229 8,6 10,1

Trésorerie et équivalents de trésorerie et emprunts et dettes financiéres consolidés au

(En millions) JPY EUR
30 juin 31 décembre 30 juin 31 décembre
2011 2010 2011 2010
Trésorerie et équivalents de trésorerie 3.370 3.622 29,0 33,3
Emprunts et dettes financiéres 12.540 14.084 107,8 129,6

Amélioration des perspectives de reprise apreés le séisme

Le chiffre d’affaires consolidé d’Asahi Tec pour le semestre cldturé au 30 juin 2011 s’éleve a
34.134 millions JPY, une baisse de 10 % par rapport aux 37.915 millions JPY atteints a la méme
période de I’exercice précédent. Alors que le début de I'année 2011 a confirmé la reprise de la
demande et la croissance réguliere des ventes, les volumes de production ont fortement baissé a la
suite du gigantesque séisme qui a frappé l'est du Japon. Les unités de production d'Asahi Tec
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n'ont pas subi de dommages matériels, mais la chaine logistique a été perturbée et la production
interrompue chez les clients. La baisse des ventes résulte en outre de la vente de la filiale détenue
a 100 % par Asahi Tec, Asahi Tec Environmental Solutions Corporation.

La baisse du chiffre d’affaires consolidé, combinée a une augmentation du prix des matieres
premieres et a l'utilisation perturbée de la capacité de production a la suite du séisme, a engendré
un bénéfice d'exploitation de 287 millions JPY pour le semestre cloturé au 30 juin 2011, contre
un bénéfice d’exploitation de 2.536 millions JPY pour le semestre cldturé au 30 juin 2010.

Toutefois, les indications d'une reprise plus rapide que prévu de l'industrie automobile apres les
graves perturbations causées par le séisme ont encouragé la direction d'Asahi Tec a revoir ses
prévisions financieres. Sur la base des prévisions établies pour l’exercice prenant fin au
31 mars 2012 conformément aux regles comptables J-GAAP, la direction d’ Asahi Tec projette un
chiffre d’affaires et un résultat net de respectivement 77.000 millions JPY et 1.500 millions JPY,
contre 73.022 millions JPY et 155 millions JPY pour I'exercice prenant fin au 31 mars 2011, et
74.000 millions JPY et 50 millions JPY pour la prévision précédente.

Refinancement réussi des lignes de crédit principale et subordonnée

Le 22 février 2011, Asahi Tec a refinancé avec succes ses lignes de crédit principale et
subordonnée. La nouvelle facilité totale comprend 11 milliards JPY de lignes de crédit de premier
rang (échéance en septembre 2015) et 4 milliards JPY de lignes de crédit de second rang
(échéance en mars 2016). Les facilités sont soumises a diverses clauses et produisent des taux
d'intérét variables en fonction de l'endettement brut global.

Le dernier remboursement trimestriel afférent au prét octroyé par la Société en février 2008 a
I’ancienne filiale d’ Asahi Tec, Metaldyne, a été effectué comme prévu le 15 mai 2011.

En juillet et en aoGt 2011, RHIJI a converti 14.629.000 de ses 22.858.000 actions prioritaires de
classe A d'Asahi Tec en 151.623.333 actions ordinaires d'Asahi Tec. RHIJI détient a présent
404.553.078 actions ordinaires (sur 653.210.407), 8.229.000 actions prioritaires de classe A (sur
12.296.000) et 10.526.316 actions prioritaires de classe B (sur 10.526.316). Le total des droits de
vote de RHJT a augmenté de 54,5 % a 62,6 % actuellement.



PHOENIX SEAGAIA RESORT K.K.

Siége social: Japon

Secteur: Hotelier

Société non cotée

Participation de RHJI au 30 juin 2011: 100,0 %

Chiffres clés
Compte de résultats consolidés condensés relatifs aux six mois prenant fin le
(En millions) JPY EUR
30 juin 30 juin 30 juin 30 juin
2011 2010 2011 2010
Chiffre d'affaires 4.183 5.276 36,4 43,2
Marge brute 321 954 2,8 7,8
% de marge brute 7,7 % 181 % 7,7 % 181 %
EBITDA (114) 592 (1,0) 4,9
% d'EBITDA (2,7)% 11,2 % (2,7)% 11,2 %
Résultat d'exploitation (556) 282 (4,8) 2,3
Résultat de la période (519) 557 (4,5) 4,6

Trésorerie et équivalents de trésorerie et emprunts et dettes financiéres consolidés au

(En millions) JPY EUR
30 juin 31 décembre 30 juin 31 décembre
2011 2010 2011 2010
Trésorerie et équivalents de trésorerie 222 354 1,9 3,3
Emprunts et dettes financiéres 5.701 5.537 49,0 51,0

Impact indirect du séisme qui a frappé l'est du Japon

Bien que n'ayant pas été directement touché par le séisme, Phoenix Seagaia Resort, situé au sud-
est du Japon, a dii faire face a de multiples annulations d'hdtel en raison des voyages limités a la
suite du séisme. La baisse des taux d'occupation, qui étaient déja sous pression apres 1'éruption
volcanique de janvier 2011, s'est aggravée a la suite du séisme.

Le taux d'occupation global du complexe est passé de 37 % au cours du semestre cloturé au
30 juin 2010 & 34,1 % au cours du semestre cloturé au 30 juin 2011. En conséquence, le chiffre
d'affaires a chuté de 20,7 % pour atteindre 4.183 millions JPY au premier semestre 2011,
générant un EBITDA négatif de 114 millions JPY. Le chiffre d'affaires du premier semestre de
I'année précédente comprenait 175 millions JPY provenant du terrain Kitago qui a été vendu en
mars 2010.

La dette nette au 30 juin 2011 s'élevait a 5.479 millions JPY, contre 5.158 millions JPY au
31 décembre 2010, et comprenait une dette de premier rang de 5.001 millions JPY, remboursable
en totalité en septembre 2011 et pour laquelle RHIJI garantit le dernier versement d'intéréts estimé
a 54 millions JPY. La Société a également accordé une ligne de crédit revolving de 1.000 millions
JPY a Phoenix Seagaia Resort, dont 700 millions JPY ont déja été utilisés au 30 juin 2011, ce qui
a permis a Phoenix Seagaia Resort d'honorer les derniers remboursements trimestriels de sa dette
de premier rang en mars et en juin, lesquels étaient également garantis par RHJIL.
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En raison des conséquences des diverses catastrophes naturelles sur ses résultats financiers,
Phoenix Seagaia Resort ne respectait pas les clauses financieres de sa facilité de crédit de premier
rang au 31 mars 2011. Phoenix Seagaia Resort explore actuellement un refinancement de sa dette
de premier rang. Néanmoins, si Phoenix Seagaia Resort ne parvenait pas a refinancer ainsi sa
dette, le complexe se trouverait alors en défaut de remboursement dans le cadre de sa facilité de
crédit de premier rang, ce qui mettrait largement en doute sa capacité a poursuivre ses activités.

L'investissement dans Phoenix Seagaia Resort a déja été déprécié au 31 décembre 2010.
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2.2.2. Participations dans des entreprises associées

SHAKLEE GLOBAL GROUP, INC.

& Shaklee

Creatire Healtaler Lives™

Siége social: Japon
Secteur: Produits de consommation - segment des produits alimentaires
Code boursier Jasdag: 8205.Q
Total des actions en circulation: 25.920.000
Participation de RHJI au 30 juin 2011 : 42,7 % (10.531.000 actions)
Prix de contribution par action (mars 2005): 1.269 JPY
Cours de cléture
31 décembre 2010 : 436 JPY
30 juin 2011: 434 JPY

Chiffres clés ©

Compte de résultats consolidés condensés relatifs aux six mois prenant fin le

(En millions)

JPY EUR

30 juin 30 juin 30 juin 30 juin

2011 2010 2011 2010
Chiffre d'affaires 11.168 11.616 97,2 95,2
Résultat d'exploitation 1.502 1.796 13,1 14,7
EBITDA 2.038 2.739 17,7 22,4
% d'EBITDA 182 % 23,6 % 182 % 23,6 %
Résultat de la période 780 440 6,8 3,6
Trésorerie et équivalents de trésorerie et emprunts et dettes financiéres consolidés au
(En millions) JPY EUR

30 juin 31 décembre 30 juin 31 décembre

2011 2010 2011 2010
Trésorerie et équivalents de trésorerie 7.602 6.870 65,4 63,2
Emprunts et dettes financiéres 13.249 16.315 113,9 150,2

@  Information financiére publique préparée selon les normes J-GAAP.
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SIGMAXYZ INC.

SIGMAXYZ

Xpartner for Your £

Siége social: Japon

Secteur: Service de conseil informatique

Société non cotée

Participation de RHJI au 30 juin 2011: 21,8 % (980 actions)
Total des actions en circulation: 4.500

Prix d'acquisition par action: 1.000.000 JPY

. ~
Chiffres clés
Compte de résultats consolidés condensés relatifs aux six mois prenant fin le
(En millions) JPY EUR
30 juin 30 juin 30 juin 30 juin
2011 2010 2011 2010
Chiffre d'affaires 3.206 1.951 27,9 16,0
Résultat d'exploitation 80 (660) 0,7 (5,4)
EBITDA 144 (563) 13 (4,6)
% d'EBITDA 45% (28,9)% 4,5 % (28,9)%
Résultat de la période 78 (666) 0,7 (5,5)
Trésorerie et équivalents de trésorerie et emprunts et dettes financiéres consolidés au
(En millions) JPY EUR
30 juin 31 décembre 30 juin 31 décembre
2011 2010 2011 2010
Trésorerie et équivalents de trésorerie 78 - 0,7 -
Emprunts et dettes financiéres 200 429 1,7 3,9
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3. Comptes consolidés condensés
30 juin 2011°
Résultats opérationnels

Etat résumé du résultat global consolidé pour la période de six mois prenant fin le

(En millions d'EUR)

du semestre cloturé

au

30 juin 30 septembre
2011 2010 @
Compte de résultats
Services financiers
Produits d'intéréts 15,6 7,8
Charges d'intéréts (4,9) (3,0)
Produits nets d'intéréts 10,7 4,8
Produits de commissions et d'honoraires 43,1 18,6
Charges de commissions et d'honoraires (2,9) (1,1)
Produits nets de commissions et d'honoraires 40,1 17,5
Autres produits et charges des investissements dans les services financiers 5,6 2,1
Résultat d'exploitation net des services financiers 56,4 24,4
Investissements industriels
Chiffre d'affaires 333,4 374,4
Colt des ventes et prestations (298,0) (329,7)
Marge brute des investissements industriels 35,4 44,7
Frais généraux, administratifs et commerciaux (118,8) (90,9)
Frais de recherche et de développement (0,4) (0,5)
Amortissements des immobilisations incorporelles (0,9) (1,9)
Goodwill négatif 12,4 -
Dépréciations des immobilisations corporelles et incorporelles 0,1 (0,1)
Dépréciations des actifs financiers - (1,7)
Autres produits et charges des investissements industriels (11,5) 0,5
Résultat d'exploitation (27,3) (25,5)
Produits financiers 2,1 46,7
Charges financiéres (7,7) (16,9)
Résultat financier net (5,6) 29,8
Quote-part du résultat dans les entreprises associées (net d'impot) 7,0 1,7
Résultat avant impét (25,9) 6,0
Bénéfice d'imp6t 6,3 (1,1)
Résultat des activités abandonnées (net d'impot) 77,8 (138,0)
Résultat de la période 58,2 (133,1)
0,0
Autres éléments du résultat global
Différences de change liées aux activités des filiales étrangéres, avant impo6t (24,7) 3,9
Couverture de flux de trésorerie - 0,3
Réserve de juste valeur des actifs financiers destinés a la vente
Changement net de la juste valeur des actifs financiers disponibles a la vente, avant impot 0,2 (0,2)
Montant net transféré au résultat, avant impot - -
Gains actuariels = -
Impot sur les autres éléments du résultat global - -
Activités abandonnées (net d'imp6t) (0,3) 2,6
Autres éléments du résultat global pour la période (net d'imp6t) (24,8) 6,6
Résultat global total de la période 33,4 (126,5)
Résultat de la période attribuable aux :
Propriétaires de la Société 53,3 (78,1)
Participations ne donnant pas le contréle 4,9 (55,0)
Bénéfice (perte) de la période 58,2 (133,1)
Résultat global total de la période attribuable aux :
Propriétaires de la Société 34,2 (77,7)
Participations ne donnant pas le contréle (0,8) (48,8)
Résultat global total de la période 33,4 (126,5)
Nombre moyen pondéré d'actions (en millions) 84,1 84,7
Résultat par action (en EUR)
De base et dilué 0,7 (0,9)
De base et dilué pour les activités poursuivies (0,2) (0,1)

® e

Retraité pour présenter les activités abandonnées de Honsel et Niles

Le format de pré ion des comptes lidés cond. és a été modifié afin de refléter I'activité des services financiers dela Société
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En 2010, la Société a modifié le terme de son exercice du 31 mars au 31 décembre et compare
donc les résultats des opérations du semestre cloturé au 30 juin 2011 avec le semestre cldturé en
septembre 2010. Il convient de noter que seulement 3 mois de Kleinwort Benson ont été inclus
dans les comptes consolidés de la Société pour le semestre cloturé au 30 septembre 2010, a la
suite de la finalisation de I'acquisition le 1% juillet 2010.

Les résultats des opérations pour le semestre cloturé au 30 septembre 2010 ont été retraités pour
refléter la vente de Niles et le dépdt de bilan d'Honsel, lesquels ont été présentés en tant
qu'activités abandonnées.

Le résultat d’exploitation net des services financiers de 56,4 millions EUR est principalement
imputable a Kleinwort Benson comme décrit a la section 2 ci-dessus. Comparé au semestre
cloturé au 30 septembre 2010, le résultat d'exploitation net pour le semestre cloturé au 30 juin
2011 comprend Kleinwort Benson Investors et COG, dont I'acquisition remonte respectivement
au 1% octobre 2010 et au 1* juin 2011. Enfin, la Société a accru sa participation dans Arecon de
50 % a 60 % a la suite de l'acquisition d'actions dans le cadre d'un accord de séparation avec
certains employés, et a par conséquent consolidé les résultats financiers d'Arecon pour la
premiere fois. Arecon a apporté 0,8 million EUR au résultat d'exploitation net des services
financiers.

Le chiffre d'affaires des investissements industriels pour le semestre cloturé au 30 juin 2011
concerne Asahi Tec et Phoenix Seagaia. Il s'éleve a 333,4 millions EUR (une baisse de 11 %)
contre 374,4 millions EUR pour le semestre cloturé au 30 septembre 2010. La baisse reflete les
effets du gigantesque séisme qui a frappé I'est du Japon sur les 2 filiales.

Le bénéfice brut des investissements industriels pour le semestre cloturé au 30 juin 2011 s’élevait
a 35,4 millions EUR. La baisse des ventes a fait chuter la marge brute de 11,9 % pour le semestre
cléturé au 30 septembre 2010 & 10,6 % pour le semestre cloturé au 30 juin 2011.

Les frais généraux, administratifs et commerciaux s'‘élevent a 118,8 millions EUR pour le
semestre cloturé au 30 juin 2011, contre 90,9 millions EUR au cours du semestre cléturé au
30 septembre 2010. Cette augmentation est principalement due a (a) la consolidation de
Kleinwort Benson durant 6 mois, contre seulement 3 mois au 30 septembre 2010, (b) I'extension
de Kleinwort Benson a la suite de 1'acquisition de COG, et (c) la consolidation de Kleinwort
Benson Investors et Arecon. Les frais généraux, administratifs et commerciaux pour le semestre
cléturé au 30 juin 2011 comprennent 13,2 millions EUR de charges d'exploitation de RHJI, dont
2 millions EUR concernent une dépréciation autre qu'en especes et des charges liées a des
paiements en actions.

La perte d'exploitation pour le semestre cloturé au 30 juin 2011 s'éleve a 27,3 millions EUR,
contre 25,5 millions EUR pour le semestre cloturé au 30 septembre 2010 comprenant Kleinwort
Benson uniquement durant 3 mois.

Le coiit financier net de 5,6 millions EUR pour le semestre cloturé au 30 juin 2011 comprend
principalement (a) une charge d'intérét nette des filiales industrielles de 4,5 millions EUR et (b)
des pertes nettes de change de 1 million EUR. Le résultat financier net de 29,8 millions EUR pour
le semestre cloturé au 30 septembre 2010 résultait largement d’une plus-value de 34,3 millions
EUR afférente a la conversion des actions prioritaires de classe C d'Asahi Tec.
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Le produit d'impét de 6,3 millions EUR pour le semestre cloturé au 30 juin 2011 reflete
principalement la comptabilisation par Asahi Tec d'impots différés sur les pertes actuelles et
précédentes.

Les activités abandonnées de 77,8 millions EUR pour le semestre cloturé au 30 juin 2011
concernent principalement Niles et Honsel. La cession de Niles a généré une plus-value de
92,2 millions EUR, reflétant principalement (a) un bénéfice d'exploitation, net d'impdts de
4,2 millions EUR pour le semestre précédant la cession, et (b) I'annulation de 88 millions EUR de
pertes d'exploitation et de valeur précédemment comptabilisées au-dela du prix de vente d'environ
135 millions EUR.

Le résultat des activités abandonnées comprend également la dépréciation de 14,7 millions EUR
sur certains préts avancés a la filiale de RHJT déclarée en faillite, Honsel AG et ses filiales, a la
suite de I’accord de reglement annoncé le 3 aolit 2011. Conformément aux dispositions prévues
dans I’accord de reglement et a la suite du remboursement de certains montants depuis le début de
la procédure d’insolvabilité, RHJI récupérera au final 20,5 millions EUR environ sur un total de
35,1 millions EUR qui restaient a échoir le 25 octobre 2010, date de la déclaration de mise en
faillite de Honsel AG.

Cet accord de réglement est le fruit de la cession de 1’entreprise Honsel AG finalisée le 1% aott
2011. Le 5 mai 2011, Honsel AG avait en effet annoncé qu’un comité de créanciers, nommé dans
le cadre de la procédure d’insolvabilité, avait convenu de vendre I’entreprise a un fabricant
canadien de produits métalliques, Martinrea, et a un investisseur financier, Anchorage. L’accord
de reglement prévoit le reglement et le remboursement partiel des soldes dus au titre de toutes les
facilités de crédit accordées a Honsel AG et ses filiales par RHJI, étant entendu qu’il sera renoncé
a tous les montants demeurant impayés sur ces soldes dans le cadre de la procédure de reglement,
a I’exception d’un accord d’affacturage conclu avec Tafime, SL, la filiale espagnole de Honsel. A
cet égard, RHJI continuera de racheter des créances jusqu’a concurrence d’un montant total non
encore payé de 2 millions EUR pendant un délai d’un mois apres la finalisation de la cession de
I’entreprise Honsel AG. Tafime, SL rachetera toutes les créances impayées dans le cadre de cette
facilité d’affacturage jusqu’a son expiration.

Le bénéfice de 58,2 millions EUR pour le semestre cloturé au 30 juin 2011 a été affecté de
maniere positive par la plus-value sur la cession de Niles.
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Liquidités et situation financiére

Etat résumé de la situation financiére consolidée au

(En millions d'EUR)

30 juin 31 décembre

2011 2010
Trésorerie et équivalents de trésorerie 236,6 131,1
Actifs financiers dérivés a usage de couverture 1,3 0,6
Préts et avances aux banques et clients 1.290,8 1.122,7
Titres de placements 932,4 626,9
Participations dans les entreprises associées 112,8 109,3
Inventaires 61,5 64,2
Avoirs fiscaux 3,5 2,8
Créances commerciales, produits acquis et autres actifs 179,9 202,9
Immobilisations corporelles 295,9 309,5
Immobilisations incorporelles 65,1 57,0
Actif d'impot différé 25,7 20,4
Actifs détenus en vue de la vente - 378,5
Total des actifs 3.205,5 3.025,9
Capitaux propres attribuables aux propriétaires de la Société 678,8 643,0
Participations ne donnant pas le contrdle 76,4 100,5
Passifs financiers dérivés de couverture 1,4 1,6
Découverts bancaires 10,4 0,3
Préts et dépots des établissements de crédit et clients 2.150,9 1.673,6
Dettes de location-financement 5,3 6,9
Passif d'impét différé 6,6 7,1
Avantages du personnel 46,9 52,4
Provisions 37,2 36,5
Dettes fiscales 4,7 7,1
Dettes commerciales, charges a imputer et autres passifs 186,9 174,7
Dettes détenues en vue de la vente - 322,2
Total des capitaux propres et passifs 3.205,5 3.025,9

Le total des actifs de la Société est passé de 3.025,9 millions EUR au 31 décembre 2010 a
3.205,5 millions EUR au 30 juin 2011. Cette augmentation résulte principalement de l'acquisition
de COG par Kleinwort Benson. Le total des actifs de Kleinwort Benson Group s'‘élevant a
2.476,4 millions EUR au 30 juin 2011 comprend des préts et avances a des banques et clients d'un
montant de 1.157 millions EUR ainsi que des titres négociables d'un montant de 913,3 millions
EUR, et est principalement financé par une base stable de dépots des clients d'un montant de
2.012,3 millions EUR et des dépdts bancaires de seulement 105,9 millions EUR.

Les dettes financieéres consolidées totales des investissements industriels de la Société s’élevent a
156,2 millions EUR, contre 189,6 millions EUR au 31 décembre 2010. Cette baisse est presque
enticrement imputable a Asahi Tec qui a refinancé sa dette le 22 février 2011.

Les fonds propres consolidés totaux, provenant des propriétaires de la Société, ont augmenté de
643 millions EUR au 31 décembre 2010 a 678,8 millions EUR au 30 juin 2011. Cette hausse
résulte du bénéfice de 53,3 millions EUR pour le semestre cldturé au 30 juin 2011, partiellement
compensé par une augmentation de la réserve pour actions de trésorerie d'un montant de
8,6 millions EUR et des pertes de change.
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Etat résumé des flux de trésorerie consolidée pour la période de six mois prenant fin le

(En millions d'EUR)

30 juin 2011 30 septembre 2010 ®
Activités Activités Total Activités Activités Total
poursuivies abandonnées poursuivies  abandonnées

Flux de trésorerie net des activités d'exploitation (4.6) (21.1) (25.7) (447.9) 5.6 (442.3)
Flux de trésorerie net des activités d'investissement 341.0 (38.8) 302.2 628.3 (3.7) 624.6
Flux de trésorerie net des activités de financement (33.0) 7.4 (25.6) (13.6) 11.4 (2.2)
Variation nette de la trésorerie et des équivalents de trésorerie 303.4 (52.5) 250.9 166.8 13.3 180.1
Trésorerie et équivalents de trésorerie au début de la période 593.8 54.1 647.9 457.8 314 489.2
Effet de la variation du taux de change (25.8) (1.6) (27.4) (9.8) - (9.8)
Trésorerie et équivalents de trésorerie a la fin de la période 871.4 - 871.4 614.8 44.7 659.5
dont trésorerie et avoirs aupres de banques 236.6 - 236.6 126.8 44.7 171.5
dont préts et avances octroyés a des institutions de crédit 634.9 - 634.9 488.6 - 488.6
dont découverts bancaires (0.1) - (0.1) (0.5) - (0.5)

La trésorerie consolidée issue des activités d'investissement pour le semestre cloturé au 30 juin
2011 comprend :

(a) 500 millions EUR de trésorerie acquise, nets du prix d’acquisition payé pour COG ;

(b) le produit de la cession de Niles d'un montant de 135 millions EUR ;

(c) la cession nette de placements en titres de 274 millions EUR ; et

(d) des investissements nets en immobilisations de 18,5 millions EUR.

La trésorerie des activités de financement des opérations pour le semestre cldturé au 30 juin 2011
concerne principalement :

(a) le remboursement net de dettes par Asahi Tec et Phoenix Seagaia Resort pour
15,4 millions EUR ;

(b) le remboursement d'une obligation du vendeur émise en lien avec l'acquisition de Shaklee
pour un montant de 8,6 millions EUR ;

(c) le rachat de 1.437.365 actions RHJI pour un montant de 8,6 millions EUR.

Rapport de KPMG, commissaire de la Société

KPMG Réviseurs d’Entreprises, représenté par Olivier Macq, a procédé a l'examen limité des
comptes intermédiaires consolidés condensés de RHJ International SA au 30 juin 2011 et sur le
semestre cloturé a cette méme date. Cet examen a été mené conformément a la norme ISRE 2410
sur ’examen limité de l'information financieére intermédiaire intitulée « Review of Interim
Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity ». Le rapport sans
réserve daté du 30 aofit 2011 est joint aux présentes informations financiéres intermédiaires.

Le rapport intermédiaire pour le semestre cloturé au 30 juin 2011, qui comprend également les

comptes consolidés condensés intermédiaires, est disponible sur le site Internet de la Société a
I'adresse www.rhji.com.

A propos de RH]J International :

RHJ International (Euronext : RHJI) est une société anonyme régie par la législation belge, dont
le siege est sis Avenue Louise 326 a 1050 Bruxelles, Belgique. D'un holding industriel diversifié,
RHIJI effectue actuellement une conversion pour devenir un groupe de services financiers actif et
dynamique.

Pour plus d’informations, veuillez consulter le site Web www.rhji.com.
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Ce communiqué de presse contient certaines indications de nature prévisionnelle relatives aux activités de la Société, a
son rendement économique et a sa situation financiere. Ces indications prévisionnelles sont fondées sur les attentes
actuelles de la direction, sur des estimations et prévisions. Elles dépendent d’un certain nombre d’hypotheses et
s’accompagnent de risques connus et inconnus, d’incertitudes et d’autres facteurs qui pourraient aboutir a des
résultats, performances ou prestations réels de la Société sensiblement différents des résultats, performances ou
prestations futurs exposés ou suggérés dans les indications de nature prévisionnelle. La Société n’est pas tenue de
mettre a jour ni de publier les modifications apportées aux indications prévisionnelles afin de refléter des événements
survenus apres la publication de ce communiqué de presse.
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